IKP “Parking sarvis Pazar”

36300 Novi Pazar Tel: 020/319-921
Ul. Kosancic¢eva bb parkingservis.np@gmail.com
Zapadna tribina gradskog stadiona PIB: 109334611 Mat. br: 21163597
Lokal br: 13 T.R. 155-39754-58 Halk Banka

PLAN | PROGRAM POSLOVANjA JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA
PARKING SERVIS NOVI PAZAR ZA 2026. GODINU

Poslovno ime: JKP ,,Parking servis Novi Pazar”
Sediste: Novi Pazar, ul. Kosanciceva b.b. lok.br.13

Pretezna delatnost: 5221 — Usluge u drumskom saobracaju

Maticni broj: 21163597
PIB: 109334611
JBBK: 96728

Nadlezni organ jedinice lokalne samouprave:
Nadzorni odbor JKP Parking servis Novi Pazar,
Skupstina Grada Novog Pazara

Novi Pazar, 30.11.2025. godine



SADRZAJ:
1. OPSTI PODACI

............................................................................................................................... 4
1.1. Status i pravna formMa PredUZECA.......cccieii ittt e e e e bae e e e ebr e e e e ebaeeeeeaes 4

1.2. Visija,Misija i Ciljevi Javnog PredUZECA ......cccuveieieiieie ettt e e cvte e e e evree e e vae e e e 4

1.3 .Strateska dokumenta, zakoni, podzakonska i interna akta koja Preduzeca primenjuje ....... 6

1.4 Organizaciona SemMa jaVNOE PreTdUZECA ...eeeeiuieeeeeciieeeeeiieeeeciteeeeetteeeeestaeeeesbeeeeeebreeessseneeeanns 7

2. Analiza POSLOVANjA ZA 2025. GODINU ............ouiiiiiieiieecciieeeee ettt e e e e e eeeenrreeee e e e s e e sansaaaeeseeeennannns 9
2.1 Odnosenje nepravilno parkiranih VOZila .........ccccceeiiiiiiiiiiicie e 10

2.2 Parkiranje na posebnim parkiraliStima .......ccccoeiiiiiiiiiiie 12

2.3 Fizicki obim usluga na opsStim parkiraliStima .........cccceeeeiiiiiecieee e 13

2.4 Fizicki obim aktivnosti za 2025.800INU .......cccccuiiiiiiiieeccee e et e e e 18

2.5 BILANS STANJA 232 2025. 8OGINU ..euviiieeiiiieeciiiee ettt ettt e e e atee e e e aree e s e b e e e e eabeee e enreas 20

2.6 BILANS USPEHA 72 2025. OUINU .ovviiiiiieiieeeiee e erieeesieeeseteesteeesveeesaeeesaaeesaaeesseessnseesnnes 26
2.7.lzvestaj o tokovima gotovine u period 01.01-31.12.2025.......cceeeeeciieeeeieee e e 29
2.8.Analiza ostvarenih indikatora poslovanja............ccoiiiiiiiii 29

2.9 Aktivnosti za unapredjenje procesa poslovanja ...........cooiiiiiiiiiii 31

2.9.1 Sprovodjenje aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja............c.c.c.oeeeenen.n. 31
3.Ciljevi i planirane aktivnosti za 2026 gOU. ........c.iuiiiiiii e 32
. L.CHlJEVI PretUZECA ... 33

3.2 Kljucne aKtivNoSti PreUZECA. ... ..ovie i e e 34

3.3 ANANIZA TrZISTA. .. 34
3.4 ANaliza riziKa PredUZECA. ... ..o et e 35
3.4.1 Stavovi preduzeca Prema FHZICIMaA. ... ..o.iuiiei et 35
3.4.2 1dentifikacija HziKa. ... ..o 35
34,3, ANAlIZA MZIKA. .. 36
4.4 KAteQOTiJa MZIKA. . .. e 36
3.4.5. OCeNIVANE MZIKA. ...ovii i 36

3.4.6. Poslovni rizici i plan upravljanja fziCimal. ..........oooevieiiieer e 37

3.5 Planirani indikatori za 2026.900. .........ouieieiii e 39

3.6 Aktivnosti preduzeca u cilju unapredjenja korporativnog upravljanja..................... 41

4. Planirani izvori prihoda i pozicija rashoda po namenama ..............ccooccciiieiii e, 41

4.1 Planirani Bilans stanja za 2026. gOAINU .........ccceiiiiiieeieiiee e e e e e 42

4.2 Planirani Bilans uspeha za 2026. SOINU .......cccviiiiiiiieieiiiee et ecree e e evre e e rvee e e 48

4.3 Izvestaj 0 tOKOVIMA GOTOVINE.......ciiiiiiii ettt e e e e e e eee e s e sarae e e e sabeee e enees 50

4.4 Planirani prihodi za 2026. SOAINU ......ccceiciiiiiiiiiie et eeee e s e srae e e e e e e e e 50



4.5 Planirani rashodi za 2026. SOTINU .......cccocciiiiiiiiiee et e s e s e sbee e s sbe e e s sases 52

4.6 Planirani fizicki obim aktivnosti za 2026.20dINU .......c.ceviviiiiiiiiiiiee e 57
By A 0= Yo )Y o = T Yo 1 PRSP 58
4.8 Iznos | dinamika prinoda iz BUAZETa ......ccccuieeiiiiiie ettt e 59
4.9 Planirani troskovi zaposIenii U 2026...........eeeiiiiieieiiiie et e e eevee e e e evre e e ebee e e 60
5. Planirani nacin raspodele dobiti ............ccoocuviiiiiiii e e 61
6. Plan zarada i ZapOoSJaVANJA ...........coooiiiiiiiiie e et e e et e e e e e bra e e e erraeaeaans 61
6.1 Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama..........cccoceeeveeeireeeceeecneenne, 63
6.2 Kvalifikaciona,starosna,polna i struktura zaposlenih po vremenu u radnom odnosu ......... 64
6.3 Slobodna | upraznjena radna mesta i dinamika zaposljavanja.......cccccceeceeeeeeiiieecccieee e, 65
6.4 Obracun | isplata zarad PO MESECIMA........eeiiiiiiieeciee et e e e e ree e e e aree e e e naees 66
6.4.1 Raspon isplacenih | planiranih zarada 67
6.5 Planirane naknade clanovima Nadzornog odbora .........cccceeeeiieiecciiec e 67
7. Kreditna ZQdUZENOST ..........c.c.oiiiieeiiie ettt ettt e e see e et e e te e e te e e bee e s be e e e ate e s teeebeeeenbeeereen 69
8. Planirane NabaVKe.............cooiiiiiiiiiiect ettt et esate e s bee e nareesanes 70
8.1 Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara,radova | usluga za 2026.godinu ........... 72
9. INVESTICIHE 1evuiienniiiniiieiiiiiiieniiitaiiinstreessieasiiesestrasssrnessresssrsssstesssssssssrssssressssssssssnssssssssransssenssssnssss 80
10. Kriterijumi za koriscenje sredtava za posebne namene ............ccccceiiiiii i 81

Na osnovu clana 42.Statuta Javnog komunalnog preduzeca “Parking servis”Novi Pazar,Nadzorni odbor preduzeca,dana 5.decembra 2025.godine donosi:



PROGRAM POSLOVANIJA JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA “Parking servis Novi Pazar” za 2026.godinu
1.0PSTI PODACI

1.1 Status,pravna formai delatnost preduzeca

JKP ,Parking srvis Novi Pazar® osnovano je Odlukom Skupstine Grada 27.11.2015. godine kao samofinansirajuce
Javno komunalno preduzece i jedino je Preduzece organizovano na teritoriji Grada Novog Pazara za obavljanje
komunalnih delatnosti.

OsnivaC Preduzeca je Grad Novi Pazar, 36000 Novi Pazar,Stefana Nemanje br.2, mati¢ni broj 07192061. Prava
osnivaca ostvaruje Skupstina grada Novog Pazara.

Skupstina grada Novog Pazara ureduje i obezbeduje uslove obavljanja komunalnih delatnosti i funkcionisanja
komunalnih sistema u skladu sa zakonom.

Pretezna delatnost preduzeca je:

52.21 Usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju:

-upravljanja javnim parkiraliStima i odrzavanja uslova za kori§¢enje javnih saobracajnih povrsina i posebnih
prostora odredenih za parkiranje motornih vozila,

-odnoSenja nepravilno parkiranih vozila i naplate parkiranja na opstim i posebnim parkiralistima.
1.2. MISIJA, VIZIJA, | CILJEVI PREDUZECA

Jasno postavljena vizija i misija, te na toj osnovi saopsteni globalni i razvojni ciljevi preduzec¢a,pored toga $to pred-
stavljaju okosnicu za izradu Programa poslovanja, sluze i kao:

- osnova za dizajniranje strategije i na njoj zasnovane poslovne politike i ciljeva preduzeca,

- bitna odrednica izgradnje kulture preduzec¢a primerene vlasnickoj strukturi i zahtevima trzista.

1.2.1. Misija

Misija JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proistiCe iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za osnovnu delatnost. S tim u
vezi, misija Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje klijente po prihvatljivim cena-
ma na nacin da oja¢a svoju poziciju na trzistu.

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji svoje
kupce ne moze dugoro¢no da se odrzi u konkurentnim uslovima.

TrziSna misija: Podrazumeva kontinuirano poboljSanje performansi u korist osniva¢a, Preduzeca, zaposlenih i
klijenata.

Korisnici nasih usluga: Primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa oekivanjima nasih klijenata,
zaposlenih, menadzmenta, sindikata, i druStvene zajednice.

Osnivag: Preduzece je u obavezi da §titi i poveéa vrednost Preduzeca, kao i da saCuva poverenje u stil i imidz
Preduzeca.

Zaposleni: Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podstiCe ga, jaCa kreativnost i nagraduje prave vrednosti.
Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.
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Drustvena odgovornost: Menadzment je posveéen nastojanju da postuje zakon, poboljSa kvalitet Zivota i vodi brigu
o zivotnoj sredini.Takodje jedna od uloga preduzeca je pruzanje edukacije svim ucesnicima u saobracaju a sve to
zbog zastite i poveéanja bezbednosti najvise ugroZenih u€esnika u saobracaju: dece pred3kolskog i Skolskog uz-
rasta i invalidnih lica.

Namera Preduzecéa je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazeéim propisima i standardima. Zadatak
menadzmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja zahteva zainteresovanih
strana i ostvarivanja balansa medu njima.

1.2.2. VIZIJA
Preduzete zeli da postane moderno, savremeno preduzecée, tehni¢ki opremljeno na zavidnom nivou, sa
kadrovskom strukturom obu€enom za obavljanje svih poslova i radnih zadataka.

Preduzece ¢e se u buduénosti fokusirati na racionalizaciji troSkova poslovanja u svim fazama procesa reprodukcije
i na povecanje ukupnog prihoda preduzeca, $to e dovesti do ekonomske stabilnosti preduzeéa i sigurnosti u
pruzanju usluga.

JKP ,Parking servis“ Novi Pazar ce biti stabilno i uspesno rastuée Preduzece posveceno pruzanju
usluga zavidnog kvaliteta i najvisih standarda u oblasti parkiranja a samim tim i odrzavanju komunalnog

reda. Preduzeée j pokazuje ozbiljnost u radu, fokusiranost na zadate ciljeve i postizanje §to boljih rezultata.
Preduzece intenzivno prati sva informativno-tehnoloska dostignuca i u tom delu oekuje se dalji razvoj.

1.2.3 CILJEVI

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u Preduzecu. Strateski ciljevi
Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecéanje broj prodatih karata putem SMS i
veéa naplata posebnih parking karata);

- drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na poveéanje produktivnosti | poboljSanje kvaliteta
pruzanja usluga u sferi SMS naplate parkiranja.

Preduzece namerava da nastavi zapoceti proces u oblasti parkiranja na postojecem trzistu usluga, stiteci i jaajuci
SVoju poziciju.

Ukoliko bi predstavili ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva Preduzeca bio:

- OCuvanje i odrzavanje komunalnog reda: Obezbediti oCuvanje komunalnog reda kao jednog od bitnih ciljeva
bavljenja komunalnom delatnoScu.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga: Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po povoljnim cenama.

- Dobit: Obezbedenje zadovoljavajuceg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio dovoljan za izdvajanje dela u
korist lokalne samouprave i sredstava za dugoro¢no planiranje razvoja.
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- Standard zaposlenih: Zarade zaposlenih,njihova edukacija i sigurni uslovi za rad kao i socijalna sigurnost moraju
biti prvenstvena briga menadZzmenta Preduzeca.

- Produktivnost: Produktivnost rada podiéi na zavidan nivo ali koji ne¢e voditi preteranom opterecenju zaposlenih i
trosenju sredstava.

- Sigurnost i ekoloSka bezbednost: Postovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi dolazilo do povreda,
gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost: Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne samouprave, da postuje
zakon i spreCava Stete.

1.3. StrateSka dokumenta, zakoni, podzakonska i interna akta koja Preduzeca primenjuje u svom poslovanju

Preduzedée obavlja delatnosti radi kojih je osnovano u skladu sa sledecim propisima:

Zakon o javnim preduzec¢ima (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 15/2016 i 88/2019)

Zakon o komunalnim delatnostima (,Sluzbeni glasnik RS, broj 88/2011, 104/2016 i 95/2018);

Zakon o bezbednosti saobraéaja na putevima (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 41/2009, 53/2010,
101/2011,32/2013 — Odluka US i 55/2014, 96/2015 — dr. zakon i 9/2016 — Odluka US, 24/2018, 41/2018,
41/2018 —dr. zakon, 87/2018, 23/2019 i 128/2020);

Zakon o porezu na dodatu vrednost (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 84/2004, 86/2004, 61/2005,
61/2007,93/2012, 108/2013, 6/2014-uskladeni din.izn., 68/2014 — dr. zakon, 142/2014,5/2015- uskladeni
din.izn., 83/2015, 5/2016 — usklad. din. izn., 108/2016, 7/2017- usklad. din. izn., 113/2017, 13/2018 —
uskladeni din.izn., 30/2018, 4/2019 — uskladeni din. izn., 72/2019, 8/2020 - uskladeni din. izn. i153/2020);
Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 odluka
US, 113/2017 i 95/2018-autenti¢no tumacenije);

Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS, broj 91/2019);

Zakon o racunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 73/2019 i 44/2021);

Zakon o reviziji (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 73/2019);

Zakon o lokalnoj samoupravi (,Sluzbeni glasnik RS*, 129/07, 83/2014-dr. zakon, 101/2016-dr. zakon i
47/2018);

Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javhom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS, broj 93/2012);

Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012,62/2013, 63/2013-ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —dr. zakon, 103/2015, 99/2016,113/2017,
95/2018,31/2019, 72/2019 i 149/2020);

Opsta akta Preduzeca:

Statut JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

Kolektivni ugovor za JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova;

Pravilnik o blizem uredjivanju nacina planiranja,sprovodjenja postupka javne nabavke i pracenje izvrsenja
ugovora o javnoj nabavci,nacina planiranja i sprovodjenja nabavki na koje se zakon ne primenjuje ;
Pravilnik o blagajnickom poslovaniju;

Pravilnik o koriscenju sluzbeno motornih vozila

Pravilnik o naplati potrazivanja preduzeca

Pravilnik o troskovima reklame i propagande i troskovima reprezentacije
Pravilnik o kancelarijskom poslovanju, arhiviranju i uvanju registraturskog materijala i
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upotrebi i evidentiranju pecata;

Pravilnik o raunovodstvu i raéunovodstvenim politikama;

Pravilnik o naCinu i rokovima vrSenja popisa i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem;
Odluka o radnom vremenu;

Pravilnik o uslovima i na€inu kori§¢enja sluzbenih mobilnih telefona i pretplatnih korisnic¢kih kartica u JKP
Parking servis® Novi Pazar;

Pravilnik o saobracajnoj signalizaciji ( sl. glasnik RS 134/2014)

Pravilnik o obrascima za izradu tromesecnih, godisnjih i trogodiSnjih planova i programa (,Sluzbeni glasnik
RS 115/2022)

e Odluka o javnim parkiralistima (SI. List Grada Novog Pazara br. 3/2011 od 05.04.2011) kao i svih ostalih
opstih akata donetih na nivou Preduzeca u skladu sa pozitivhim propisima.

1.4 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura-Sema (sa imenima ¢lanova nadzornog odbora, direktora i rukovodilaca sluzbi i
sektora)

U skladu sa ¢lanom 15. Zakona o javnim preduzecéima organi preduzeca su:
- nadzorni odbor i

- direktor.

Nadzorni odbor (Elanovi):
- Resad DZuburovic (ispred Osnivaca) — predsednik,str. mena.imenovan 09.09.2020.god
- Andela Cirovi¢ (ispred Osnivaca) — ¢lan, dipl. eco.imenovana 19.09.2024.do 15.09.2025.god

- Bojana Ristovic (ispred Osnivaca) — €lan, dipl. eco.imenovana 16.09.2025.god
- Adnan Mecinovi¢ (ispred Preduzeca) — ¢lan, dipl.menadzer,imenovan 09.09.2020.godine

Nadzorni odbor: donosi godi$nji, odnosno trogodiSnji program poslovanja preduzeca; usvaja izvestaj o stepenure-
alizacije godidnjeg, odnosno trogodidnjeg programa poslovanja preduzeca; usvaja tromesecni izvestaj ostepenu
uskladenosti i planiranih i realizovanih aktivnosti; usvaja finansijske izvestaje preduzecéa;usvaja izvestaj o redov-
nom godiSnjem popisu imovine i obaveza preduzeca; nadzire rad direktora;odgovara za zakonitost rada
preduzeca, kao i za realizaciju odluka i drugih akata Skupstine Grada,Gradonacelnika i Gradskog veca; donosi
Statut Javnog preduzeca; odlucuje o statusnim promenama; donosi odluku o raspodeli dobiti, odnosno nacinu
pokri¢a gubitka javnog preduzeca; zaklju€uje ugovore o radu sa Direktorom, u skladu sa zakonom kojim se
ureduju radni odnosi; daje saglasnost Direktoru za preuzimanje poslova ili radnji u skladu sa zakonom,Statutom
Javnog preduzeca i odlukom Skupstine Grada; donosi odluku o opstim uslovima za pruzanje usluga Javnog
preduezca; donosi odluku o utvrdivanju cena komunalnih usluga i drugih usluga koje pruza Javno preduzece.



Organizaciona struktura — Sema Preduzec¢a sa imenima i prezimenima direktora i rukovodilaca sluzbi i
sektora:

Direktor: Nermin Ljajic, master inform,imenovan 14.06.2022.godine.

Izvrni direktor za projekte i inovacije: Armin Mehovi¢,dipl.inZinjer gradjevine
Rukovodilac finansijske sluzbe : Gusinac Amina, dipl. ecc

Rukovodilac pravne sluzbe: Meliha Dazdarevi¢, dipl. pravnik

Rukovodilac za javne nabavke: Adnan Mecinovi¢, dipl. menadzer
Rukovodilac za odrZavanje parkiraliSta-Zukorlic Fahrudin

Sef Pauk sluzbe-Kambovic Semir,dipl menadzer

Direktor preduzeca: predstavlja i zastupa Javno preduzece; organizuje i rukovodi procesom rada; vodi
poslovanje Javnog preduzeca; odgovara za zakonitost rada Javnog preduzeéa, kao i za realizaciju odluka | drugih
akata Skupstine Grada, Gradonacelnika i Gradskog veca; predlaze godiSnji, odnosno

trogodisnji program poslovanja Javnog preduzeca i odgovoran je za njegovo sprovodenje; predlaze

finansijske izvestaje Javnog preduzeca; izvrSava odluke Nadzornog odbora; bira IzvrSnog direktora,

zaklju€uje ugovore o radu sa Izvrénim direktorom, u skladu sa Zakonom kojim se ureduju radni odnosi;
obrazuje komisije, radne grupe i radna tela radi izvrSenja odredenih poslova iz delokruga svoje
nadleznosti;izvrSava druge zadatke od interesa za odbranu u skladu sa zakonom i drugim propisima; odlu¢uje o
sluzbenom putovanju u zemlji i inostranstvu; odlu€uje o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih;
nadlezan je za informisanje javnosti o radu Javnog preduzeca; donosi akt o organizaciji i sistematizaciji i druga
opSta akta u skladu sa zakonom i statutom Javnog preduzeca;vrsi i druge poslove odredene Zakonom,Odlukom
Skupstine Grada i statum preduzeca.



Organizaciona struktura

DIREKTOR
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PAUK SLUZBA

2.Analiza poslovanja za 2025.godinu

Procena rezultata poslovanja je izvrsena na osnovu ostvarenih rezultata za period januar-septembar
2025.godine.

Po proceni za 2025. godinu ukupni prihodi e biti ostvareni u iznosu od 82.939.200,24 dinara $to je za
12,00 % manje od planiranih za 2025 godinu,a ukupni rashodi u iznosu od 82,636.004,14 dinara $to je
za 12,00% manje u odnosu na planirane rashode 2025 godine.

Obzirom da su prema proceni za 2025 godinu prihodi veci od planiranih troSkova za 2025. godinu
planirana je neto dobit preduzeca u iznosu od 303.196,10

Preduzece ima zadovoljavajucu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim tako i u
zakonskim rokovima (likdvidnost s kreCe u granicama proseka — 1,28).

Odnos duga i kapitala koji se krec¢e u granici od 1,2 nam ukazuje da preduzece ne koristi dug kao izvor
finansiranja,narocito jer u 2025 godini nismo realizovali planirana dugorocna zaduzenja.

Planirani broj zaposlenih je na nivou procenjenih za 2025. godinu.Planirana proseCna zarada zaposlenih
je na vecem nivou u odnosu na ranije godine a sve u skladu sa smernicama za izradu programa
poslovanja.

U prilogu su izvestaji o poslovanju sektora:



2.1 Odnosenje nepravilno parkiranih vozila i druge usluge “DEPO-Pauk” sluzbe
TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA

FIZICKI OBIM USLUGA U 2025.
MESECNI, KVARTALNI i GODISNJI PREGLED

SEKTOR " DEPO SLUZBA"

Vrste intervencija
VOZILO DOVEZENO NA DEPO Intervencija van depoa
VOZILA | Vozila 0d800do | VOZILAiznad Prevozpo Vozilo na Vozilo na " Po pm;"”‘_mié' p LEia”d"av"a |
do 800 kg 1900 1900 kg pozivu platformi licu mesta L:;Z “mak:"kf:; e”;’:h“zha o
4000.00 5000.00 5500.00 3661.20 2400.00 1800.00 120.00 61.20
KVARTAL| MESEC UKUPNO
| 1l 1l v \ VI VIl VIl
JANUAR 172 3 102 2 1 27 37 0 0
udinarimaj 657061.20] 12000.00 510000.00 FALSE 3661.20 64800.00 66600.00 0.00 0.00
{@\ FEBRUAR 145 4 87 2 3 20 29 0 0
G
\\@ udinarimaj 573183.60| 16000.00 435000.00 11000.00 10983.60 48000.00 52200.00 0.00 0.00
MART 73 2 50 2 0 11 8 0 0
udinarimaj 309800.00| 8000.00 250000.00 11000.00 0.00 26400.00 14400.00 0.00 0.00
UKUPNO: | kvartal 390 9 239 6 4 58 74 0 0
udinarima{ 1551044.80| 36000.00| 1195000.00 33000.00 14644.80 139200.00 133200.00 0.00 0.00
. . " ) Po pozivu fizi¢. Lezarina na
VOZILA Vozila od 800 do VOZILAiznad Prevozpo Vozilo na Vozilo na e i e st || clamsm drs ag)
do 800 kg 1900 1900 kg pozivu platformi liemesta | 22 4 k’m(km) pu v
NOVE CENE OD 1.04.2025.
4600.00 5750.00 6320.00 4200.00 2760.00 2070.00 138.00 80.00
| 1 1 v Vv \ Vil VIl
APRIL 166 9 94 3 1 25 34 0 0
udinarima] 744440.00| 41400.00 540500.00 18960.00, 4200.00, 69000.00 70380.00 0.00 0.00
@ MAJ 148 3 92 1 2 14 36 0.00 0
o
\\@ udinarimaj 670680.00| 13800.00 529000.00 6320.00 8400.00 38640.00 74520.00 0.00 0.00
Q
JUNI 94 1 52 2 1 4 34 0 0
udinarimaj 401860.00] 4600.00 299000.00 12640.00, 4200.00 11040.00 70380.00 0.00 0.00
UKUPNO:II kvartal 408 13 238 6 4 43 104 0 0
udinarima:| 1816980.00] 59800.00] 1368500.00 37920.00 16800.00 118680.00 215280.00 0.00 0.00
UKUPNO: | + 11 kvartal 798 22 477 12 8 101 178 0 0
udinarima:| 3368024.80] 95800.00] 2563500.00 70920.00 31444.80 257880.00 348480.00 0.00 0.00
JuLl 150 6 99 4 1 9 31 0 0
udinarimaj 715340.00| 27600.00 569250.00 25280.00 4200.00 24840.00 64170.00 0.00 0.00
@ AVGUST 148 4 89 4 2 12 37 0 0
@
\\\F‘ udinarimaj 673540.00( 18400.00 511750.00 25280.00 8400.00 33120.00 76590.00 0.00 0.00
N
SEPTEMBAR| 122 4 75 4 2 10 27 0 0
udinarimaj 566820.00( 18400.00 431250.00 25280.00 8400.00 27600.00 55890.00 0.00 0.00
UKUPNO: Il kvartal 420 14 263 12 5 31 95 0 0
udinarima:| 1955700.00| 64400.00] 1512250.00 75840.00 21000.00 85560.00 196650.00 0.00 0.00
UKUPNO:

L+l + 11l kvartal 1218 36 740 24 13 132 273 0 0
udinarima:[ 5323724.80| 160200.00|  4075750.00 146760.00 52444.80 343440.00 545130.00 0.00 0.00
OKTOBAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
u dinarima 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

(@ NOVEMBAR 0 0 0 0 0 ] 0 0 0

@

\7\*45 u dinarima 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DECEMBAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
u dinarima 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

UKUPNO: IV kvartal 0 0 0 0 0 0 0 0 0
udinarima: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

UKUPNO:

Ll il 1V kvartat| 1218 36 740 24 13 132 273 0 0

udinarima:| 5323724.80| 160200.00| 4075750.00 146760.00 52444.80 343440.00 545130.00 0.00 0.00
Proseéni broj interv. 5.61
Procentualno uée$ée svake od pruZenih usluga u fizickom obimu usluga

UKUPNO INTERVENCUA:|  100.0% | 2.96%| 60.76% | 1.92%| 1.07%| 10.84%| 22.41%| 0.00%| 0
[ Procentualno ucesce svake od pruzenih usluga u ukupnom prihodu |
[ ukueno Naptaceno ] 100.0% | 3.01% 76.56% 2.76% 0.99%] 6.45%| 10.24%] 0.00%] 0.00%|
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U periodu od 01.01.-30.09.2025. godine uklonjeno je ukupno 1218 vozila i ostvareno 5.323.724,80 prihoda.
Od ukupno 1218 uklonjenih vozila je:

Vozila do 800 kg — 36 komada ili 2,96%

Vozila od 800 do 1900 kg — 740 ili 60,76 %

Vozila preko 1900 kg — 24 ili 1,92 %

Vozilo podignuto na platformu kamiona — 132 ili 10,84%

Vozilo spremno za dizanje (na licu mesta) — 273 ili 22,41%

2) Na zahtev gradana-fizi¢kih lica preneto je i Slepovano je 13 vozilaili 1,07%

Od toga:

13 vozila na udaljenost do 10 km

0 vozila na udaljenost preko 10 km
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2.2. Parkiranje na posebnim parkiralistima

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA :

FIZICKI OBIM USLUGA U 2025.
MESECNI, KVARTALNI i GODISNJI PREGLED

SEKTOR " POSEBNA PARKIRALISTA" NAPOMENA:OD 01.04.2025-PROMENA CENA SA 70 RSD NA 80 RSD.PROMET U
MESECIMA JANUAR ,FEBRUAR | MART JE BIO PO TADASNJIM CENAMA OD 70 RSD.

P POSEBNA PARKIRALISTA
léjlli:;\’:/? Kod PUACA PENDIK OPSTA DOM ZDRAVLJA TOPLANA
2 PERIOD HOTELA 1 BOLNICA
| MESEC 01.01.-31.03.25. 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00
JANUAR 34005 23647 4458 1087 3180 1633
u dinarima: 2,380,350.00 1,655,290.00 312,060.00 76,090.00 222,600.00 114,310.00 -
1 FEBRUAR 29706 19016 3927 1211 3841 1711
u dinarima: 2,079,420.00 1,331,120.00 274,890.00 84,770.00 268,870.00 119,770.00 -
MART 30504 19475 3947 1608 3691 1783
u dinarima: 2,135,280.00 1,363,250.00 276,290.00 112,560.00 258,370.00 124,810.00
UKUPNO CAS. : | kvartal 94,215 62138 12332 3906 10712 5127
u dinarima: 6,595,050.00 4,349,660.00 863,240.00 273,420.00 749,840.00 358,890.00
MESEC 01.04.-30.06.25. 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00
APRIL 34949 22688 4485 1643 4112 2021
u dinarima: 2,795,920.00 1,815,040.00 358,800.00 131,440.00 328,960.00 161,680.00 -
2 MAJ 34878 21861 4809 2157 4087 1964
u dinarima: 2,790,240.00 1,748,880.00 384,720.00 172,560.00 326,960.00 157,120.00 -
JUNI 33830 21345 4408 2247 4029 1801
u dinarima: 2,706,400.00 1,707,600.00 352,640.00 179,760.00 322,320.00 144,080.00 -
UKUPNO CAS. :ll kvartal 103657 65894 13702 6047 12228 5786
u dinarima: 8292560 5271520 1096160 483760 978240 462880
UKUPNO: | +11 kvartal 197872 128032 26034 9953 22940 10913
u dinarima: 14887610 9621180 1959400 757180 1728080 821770
MESEC 01.07.-30.09.2025
JULI 43801 27954 5465 2788 4716 2245 633
u dinarima: 3,504,080.00 2,236,320.00 437,200.00 223,040.00 377,280.00 179,600.00 50,640.00
AVGUST 46234 30076 6936 1201 4479 2189 1353
3 u dinarima: 3,698,720.00 2,406,080.00 554,880.00 96,080.00 358,320.00 175,120.00 108,240.00
SEPTEMBAR 38625 24643 4881 1468 4334 2387 912
u dinarima: 3,090,000.00 1,971,440.00 390,480.00 117,440.00 346,720.00 190,960.00 72,960.00
UKUPNO CAS.: Il kvartal 128660 82673 17282 5457 13529 6821 2898
u dinarima: 10,292,800.00 6,613,840.00 | 1,382,560.00 436,560.00 | 1,082,320.00 545,680.00 231,840.00
UKUPN CASOVA:
L1l + 111 kvartal 326,532 210705 43316 15410 36469 17734 2898
u dinarima: 25,180,410.00 | 16,235,020.00 | 3,341,960.00 | 1,193,740.00 | 2,810,400.00 1,367,450.00 231,840.00
MESEC 01.10-31.12.2025
OKTOBAR 0
u dinarima: - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 (NOVEMBAR 0 0 0 0 0
u dinarima: - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DECEMBAR 0 0 0 0 0
u dinarima: - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UKUPNO: IV kvartal 0] 0 0 0 0 0
udinarima: - - - - - - _
Uk CRSOVA: 326,532 | 210705 43316 15410 36469 17734 2898
1+ 11+ 111 +1V kvartal 4
u dinarima: 25,180,410.00 | 16,235,020.00 | 3,341,960.00 | 1,193,740.00 | 2,810,400.00 1,367,450.00 231,840.00
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Ukupno ostvareni obim parkiranja u periodu od 01.01. — 30.09.2025. godine na ukupno 550 parking mesta (528
postojecih parking mesta i plus 22 na novo otvoreno parkiraliste kod “Toplane” ) na posebnim parkirali§tima iznosi
326.532 ¢asova,sto daje ukupno 25.180.410,00 prihoda.

Novo otvoreno parkiraliste kod "Toplane” pocelo je sa radom pocetkom Ill kvartala 1.07.2025 godine.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na zatvorenom parkingu ul. Gradska, kod hotela ,VRBAK" iznosi 210705
Casova, §to je 64,53% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PIJAC” , ul. JoSani¢ka obala bb, preko puta Zelene pijace iznosi
43316 Casova, Sto je 13,27% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PENDIK” ul. Mitrovacka bb, iznosi 15410 €asova, $to je 4.72%
od ukupnog obima usluga.

-- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “Bolnica” ul. Generala Zivkovica bb, iznosi 36469 €asova, §to je
11.17% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “Dom Zdravlja” ul. Gen.Zivkovi¢a 001, iznosi 17734 &asova, $to
je 5,44% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “Toplana” ul. Sabana Koce 001, iznosi 2898 &asova, $to je
0,89% od ukupnog obima usluga.

2.3.Parkiranje na opstim parkiralistima

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA :

Ukupni prihodi na opstim parkiralistima ostvaruju se na osnovu cetiri parametra:
1) prodaja parking karti (ulicna prodaja i prodaja na trafikama)
2) placanje parking mesta SMS-porukom
3) izdavanje dnevnih karti
4) placanje pretplatnih karti

5) prihodi od izdavanja faktura za usluge preduzeca;
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1) Prodaja parking karti

Fizicki obim usluga ostvaren je kroz prodaju parking karata na otvorenim parkiralistima i putem trafika.
Na otvorenim parkiralitima, putem kontrolora, prodato je 67.920 karata, dok je preko trafika prodato 1.200 karata.
Ukupan broj prodatih karata iznosi 69.120, ¢ime je ostvaren prihod od ukupno 4.312.350 dinara.

FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIMA
PARKING KARTICE
PRODATO U PERIODU od 01.01. do 30.09.2025. godine

VREDNOST FIZIEKO CENA
Prodajna PRODATIH UCESCE | UCESCE DNEVNE CENA UKUPAN
ced DARKING PRODATO | cena i ot U u poptarme| KARTEOd | DNEVNE BROJ
be ) ZONA Vrsta u kartice parking kartl komadim| prihodima KARTE 01.01.25 | KARTE od IZDATIH
rol komadima |u dinarima| ‘:,m a u do  |01.04.2025| DNEVNIH
(sa PDV) (maPII)V? u % 31.03.25 KARATA
sa %
1 | DRUGA(I)-24 |Plave 18775| 50.00 | 938,750 | 27.64%| 22.23%| "o | 900 1000 *
IZDATOU
2 DRUGA(II)- 25 [Plave 4605 60.00 276,300 | 6.78% 6.54% KOMA 4391 9785 14176.0
IZDATIH
3 PRVA (1)-24  [Crvene 18830 60.00 1,129,800 | 27.72%| 26.76%|popLaTni | 3,951,900 | 9,785,000
H KARTI (sa 13,736,900

4 PRVA(1)-25 |Crvene 3145 70.00 220,150 | 4.63% 5.21%

EKSTRA Bele
1 . 1 21.779 24.519
5 (AVNOJ-a)-24 l(crne) 4785 70.00 ,034,950 77% 4.51%

EKSTRA Bele

6 (AVNOJ-)-25 |(crne) 7780 80.00 622,400 | 11.45%| 14.74%
67,920 4,222,350 | 100% 100%
Na trafikama je u 2025. prodato:
L) 0,
Vrsta OSTVAREN Kolicina pro/;ati pro:atih
Kartice KUPAC PRIHOD prodatih h Kartica
U DINARIMA kartica .
kartica po
"BDF- 0
Crvene(S01¢, opr ; 0.00%|  0.00%
Bele (60 rsqHSM IKIC 0] 0.00%
DETE 70U 0
rsd) N ,
HSM IKIC 0.00%
Bele 90,000.00 600 100.00%
EXTRA
ZONA (70 |"LORD" 50.00%
Bele 600
EXTRA "LORD" 50.00%
Bele "BDF- 0
(70rsd)  |SHOP" 0.00% 0.00%
90,000.00 1200/ 100%| 100.00%

14



Napomena cene parking karti po zonama su se promenile od 1.04.2025 godine,tako da do 31.03.2025 cene park-
ing karti su sledece: Extra zona-70 rsd,l zona-60 rsd i Il zona-50 rsd

Od 01.04.2025 godine cene parkinjg karti su sledece: Extra zona-80 rsd,l zona-70 rsd i Il zona-60 rsd.
Prodaja parking karti u EXTRA ZONI je sledeca:

- Ostvareni fizicki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa cenom parking
karte od 70.00 dinara po satu iznosi 14.785 komada ili 21,77 %.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 1.034.950,00 ili 24,51% od ukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizicki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa cenom parking
karte od 80.00 dinara po satu iznosi 7.780 komada ili 11,45 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 622.400,00 ili 14,74% odukupnog prihoda od kartica.
Prodaja parking karti u PRVOJ ZONI je sledeca:

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u | zoni sa cenom parking karte od
60.00 dinara po satu iznosi 18.830 komada ili 27,72 %.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 1.129.800 ili 26,76% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u | zoni sa cenom parking karte od
70.00 dinara po satu iznosi 3145 komada ili 4,63 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 220.150 ili 5,21% odukupnog prihoda od kartica
Prodaja parking karti u DRUGOJ ZONI je sledeca:

- Ostvareni fiziCki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u Il zoni sa cenom parking karte od
50.00 dinara po satu iznosi 18.775 komada ili 27,64 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 938.750 ili 22,23% od ukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizicki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u Il zoni sa cenom parking karte od
60.00 dinara po satu iznosi 4.605 komada ili 6,78 %.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 276.300 ili 6,54% odukupnog prihoda od kartica.
Prodaja parking karti TRAFIKAMA je sledeca:

- Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karti kupcima za dalju prodaju (trafike) iznosi ukupno
1.200 komada Sto u procentima iznosi 1.74% ukupne prodaje.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 90.000,00 ili 2.09% od ukupnog prihoda od kartica.
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2) Naplata putem SMS poruka

Korisnici parkiranja imaju moguénost placanja parking usluge slanjem SMS poruke sa registracijom vozila
na odgovarajuci broj zone parkiranja. Na ovaj nacin se omoguéava jednostavno i brzo placanje bez potrebe
za fizi€kom kartom, a prihod od ovakvog vida naplate u posmatranom periodu iznosi 14.273.010 dinara.

Ostvareni prihodi putem SMS poruka za period od 01.01-30.09.25:

FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIMA
SM S-PORUKE
POSLATO U PERIODU od 01.01. do 30.09.2025. godine

Prodajna VREDNOST FIEICVK,O UCESCE
cena POSLATIH UCESCE U
Red. PARKING BROJ POSLATIH SMS PORUKA U . .
X Vrsta SMS poruke ) prihodima
broj ZONA SMS-PORUKA L u komadima
udinarima dinari u
(sa PDV) inarima u %
(sa PDV) %
1 | SMS PORUKA-24 |Il ZONA 37618 50.00 1,880,900 19.04% 13.18%
2 | SMS PORUKA-25 (Il ZONA 56624 60.00 3,397,440 28.66% 23.80%
3 | SMS PORUKA-24 (I ZONA 16592 60.00 995,520 8.40% 6.97%
4 | SMS PORUKA-25 [I ZONA 8532 70.00 597,240 4.32% 4.18%
EXTRA
5 | SMS PORUKA-24 ZONA 36056 70.00 2,523,920 18.25% 17.68%
EXTRA
6 | SMS PORUKA-25 JONA 30959 80.00 2,476,720 15.67% 17.35%
7 SMS PORUKA- I1ZONA 4075 200.00 815,000 2.06% 5.71%
CELODNEVNA- 24
g | SMSPORUKA 117 0NA 6857| 230.00 | 1,577,110 | 3.47%|  11.05%
CELODNEVNA -25

9 SMS PORUKA |l ZONA 229 40.00 9,160 0.12% 0.06%
197,542 14,273,010 100% 100%

Za period 01.01.-30.09.2025. ukupan broj poslatih SMS poruka od strane gradana je 197.542.

Takodje,posto je doslo do promena cena usluga parkiranja po zapocetom satu,od 01.04.2025 su nove cene
usluga sto je i ilustrovano na tabeli.

Najvece ucesce u broju poslatih sms poruka imaju sms poruke za Il zonu i njihovo ucesce je 47,7%,dok njihovo
ucesce u ukupnom broju prihoda iznosi 36,98%.
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3) lzdavanje dnevnih karti i pretplatnih karti

Ukoliko korisnik ne plati parkiranje u propisanom roku, izdaje se dnevna karta kao naknada za kori§¢enje parking
mesta. U posmatranom periodu izdato je 14.176 dnevnih karata, do 31.03.2025 godine cena je bila 900 rsd,od
01.04.2025 godine cena je 1.000 rsd,Cime je ostvaren prihod od 13.736.900 dinara.

Broj izdatih dnevnih karata ne mora odgovarati broju plaéenih dnevnih karata, jer se deo izdatih karata ne
naplati u istom obracunskom periodu — pla¢anje moze uslediti naknadno ili ne bude izvr§eno uopste. Zbog toga
se broj izdatih i pla¢enih dnevnih karata razlikuje, §to se odrazava i na ukupno evidentirane prihode.

Korisnici takode imaju moguénost kupovine meseénih karata, koje se izdaju u zavisnhosti od statusa korisnika —
stanari, zaposleni u zoni parkiranja, fizicka i pravna lica.

Do 31. marta primenjivana je vaze¢a cena mesecnih karata u skladu sa starim cenovnikom, dok je od 1. aprila
stupio na snagu novi cenovnik, kojim su iznosi mesecnih karata izmenjeni.

Ova promena obuhvatila je sve kategorije korisnika — stanare, zaposlene, fizi€ka i pravna lica — te je prihod u
prvom kvartalu obraCunat prema ranijim, a u narednim mesecima prema novim cenama.

Prihodi od izdatih dnevnih i pretplatnih karti se ostvaruju na dva nacina:uplatom na tekuci racun JKP Parking
Servisa Novi Pazar i uplatom na blagajni u upravi preduzeca.

A) Za period 01.01.-30.09.2025. ukupan broj bezgotovinski naplacenih karata (dnevne,pretplatne i opomene)
preko tekuéeg raCuna iznosi:

a) dnevnih karti od po ceni 900 din je naplaceno 4320 komada,sto finansijski iznosi 3.888.000 prihoda,;
b) dnevnih karti od po ceni 900 din je naplaceno 5116 komada,sto finansijski iznosi 5.116.000 prihoda;

c) pretplatne karte ili mesecne karte od 300,500,1500,2000,3000 RSD su naplacivane po ovoj ceni do 31.03.25,a
od 01.04.25 po ceni od 500,800,2000,3000,4000 RSD.Tako da u zavisnosti od statusa korisnika, njihov ukupan
naplacen broj iznosi 309 komada sto ukupno finansijski iznosi 387.700,00 rsd.

B) Naplata dnevnih karti i pretplatih karti se osim placanja preko tekuceg racuna vrsi i preko blagajne u upravi
preduzeca.

Ukupan broj uplacenih karti preko blagajne za period 01.01-30.09.2025 je sledeci:
a) dnevnih karti (900 rsd) je uplaceno 870 karti,sto finansijski iznosi 783.000,00 rsd,
b) dnevnih karti (1000 rsd) je uplaceno 955 karti,sto finansijski iznosi 955.000,00 rsd

c) pretplatne karte u zavisnosti od statusa korisnika i u zavisnisti na cenu, naplaceno je 2100 komada sto
finasijski iznosi 2.860.600,00rsd.

Dnevne i mesecéne karte koje nisu naplacene u predvidenom roku, a kojima preti zastarelost potrazivanja, eviden-
tiraju se kao nenapla¢ene obaveze.

Da bi se zastitila naplata i izbegla zastarelost, preostala potrazivanja se prodaju ili prenose nadleznoj sluzbi za
naplatu potrazivanja, u skladu sa vazeéim propisima.
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Ovaj postupak omogucava realizaciju dela prihoda koji bi ina¢e mogao biti izgubljen zbog isteka zakonskog roka
za naplatu.

Za period 01.01.-30.09.2025. ukupan iznos prodatih potrazivanja za nenaplacene dnevne karte od fizi¢kih i pravnih
lica je 497 komada sto finansijski u dinarima iznosi 447.300,00.

4) PRIHODI OD IZDAVANJA FAKTURA:
Ostali bitni poslovni prihodi odnose se na:

1) Objedinjenu proceduru izdavanja lokacijskih uslova za gradenje (CEOP) gde je u periodu 01.01.-
30.09.2025. ukupno ostvaren prihod(sa pdv-om) 6.266.008,64

2) Prihodi od izdavanja mesecnih faktura,odnose se na pravna lica koja koriste nase usluge,i iznose
4.696.144,47 (sa pdv-om).

- Za period od 01.01.-30.09.2025 za nase usluge odradjeni su novi ugovori i to:

1) lIzdato je 133 parking karta za invalide koji su ostvarili pravo na osnovu minimum 70% stepena invalidnos-
ti, prebivalista i vozila koja poseduju, a koja su registrovana za registarsko podrucje NP (Novi Pazar);

2) Meseclne stanarske karte - 326 kom
3) Fizi¢ka lica — 77 kom,

4) Pravna lica — 16 kom,

5) Zaposleni — 42 kom,

2.4 FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2025. GODINU
Plan fizickog obima usluga za 2025. godinu pripremljen je na osnovu sledecih pretpostavki:

1. Da ¢e se poslovna aktivnost JKP "Parking servis Novi Pazar" obavljati sa slede¢im kapacitetima za pruzanje
usluga, i to:

* sest posebnih parkiralista sa 550 parking mesta:

» Opsta parkiraliSta sa 1195 parking mesta ( u Extra zoni 141, zoni '1"- 300, u zoni ,2“— 754 ), na kojima se planira
da ¢e 700 stanara koristiti povlaS¢ene mesecne parking karte.

2. Da se rad u osnovnoj delatnosti organizuje u dve smene, izuzev na depou za odlaganje nepravilno parkiranih
vozila koji ¢e raditi u jednoj smeni a gde ¢e se po potrebi sluzbe ili na zahtev PU Novi Pazar uvoditi i druga
smena.

Plan fizickog obima usluga, pripremljen na navedenim pretpostavkama prikazan je u sledecoj tabeli :
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Tabela — Procenjeni fiziCki obim aktivnosti za 2025. godinu

R.b. Naziv proizvodne usluge Jed. Ostvareno PLAN PROCENA | Indeks
01.01- 01.01- (6/5)
Mere |35 09,2025 2025 |31.12.2025
1 2 3 4 5 6 7
Intervencije i odnoSenje nepravilno parkiranih
1 |zl Kom | 1218 | 1200 | 1625 |1,35
iranj i i i- 593760
2 Palj(l.ranje na posebnim(zatvorenim) parki sat | 326532 421720 | 0,71
raliStima
o o 280344
3 SMS-mobilni operateri(broj poruka) sat | 197542 263390 | 0.94
4 Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom | 67920 | 78404 | 90560 | 0,16
o]
5 #2 | Prodaja kiosk parking kartice Kom | 1200 4320 1600 | 0,37
s
‘2 | Ukupan broj karti za stanare-mescne 2250
6 s Kom | 1841 2454 | 1.09
2. (300,500,800)
<
=
= k broj za fizi¢ka lica i prav 454
= | Ukupan z -
7 =] . ki 407 543 1.19
| | na lica (2000,3000,4000) om
<
>z | Ukupan broj za zaposlene i pravna 339
8 Q. ki 158 210 0.61
O |lica(1500,2000) om
9 Ukupan broj invalidskih karti kom | 133 370 177 | 0.47
10 28026
Izdate Dnevne karte kom 14176 19000 | 0.67
11 |Poslovi obelezavanja i odrzavanja park- | m2 | 19300 | 20000 | 19900 | 0,99
ing mesta
. .. 278760
12  |CEOP-lzdavanje dozvola-bruto povrsina m2 | 239750 319070 | 1,14
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2.5 BILANS STANJA na dan 31.12.2025. Mpunor 1
Plan i realizacija za 2025.
u 000 dinara
MnaH Ha P(e:n:::::)ja
Fpyna pauyHa, pavyH NMO3NLUNJA Aon AaH :a aH
31.12.2025. e
31.12.2025.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YMIMCAHU A HEYMJNTATREHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
0002 14,827 6,017
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPUJANTHA NMOBWHA
01 0003 58 58
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pasBoj 0004
011,012 1 014 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, poQHe M YCNyxHe 0005
Mapke, CoTBEp 1 OCTana HemaTepujanHa MMoBKHa
013 3. N'ygsun 0006
015 1 016 4. HemaTgpMjanHa MMOBVHA y3eTa Y NU3UHT 1 0007
HemaTtepujarnHa MMOBWHA Y Mpunpemu
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHVHE, NMOCTPOJEHA N ONPEMA
02 0009 14,769 5,959
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpafeBunHCKN 06jekTn 0010
023 2. MocTtpojena 1 onpema 0011
024 3. HBecTnumMoHe HeKpeTHMHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nompgjewa 1 onpema y3eTu Y NIM3UHr 0013
W HEKpeTHUHe, NOCTPOjeHsa 1 onpema y npunpemu
5. OcTane HeKkpeTHUHe, NOCTpojeHa 1 onpema 1
026 n 028 ynarawa Ha TyfjuM HeKpeTHMHama, NoCTpojernmMa u 0014
onpemu
029 (zeo) 6. ABaHCK 32 HeKpeTHWHe, MOCTPOojeHba U onpemy y 0015
3eMIbM
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7. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeH-a U ONpemy y

029 (meo) 0016
WHOCTPaHCTBY
03 IIl. BUONOLWKA CPEOCTBA 0017
IV. OYTOPOYHU PUHAHCUJICKU MITACMAHU N
04 1 05 OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (geo), 041 (neo) un 1. Yyewha y kanutany npasHux nuua (ocum ydewnhay 0019
042 (geo) Kanutany koja ce BpefHyjy MeToaom ydewha)
040 (geo), 041 (neo), 042 | 2. Yyewha y kanutany koja ce BpegHyjy Metogom 0020
(aeo) yyewha
043, 050 (zeo) v 051 3. [lyropoyHn nnacmaHn MaTUYHOM, 3aBUCHUM U
(neo) ocTanum NoBe3aHUM NuuMMa u AyropovHa 0021
noTpaxuBara of TUX Nuua y 3emMrbu
4. [lyropo4HM nnacmMaHn MaTuyHOM, 3aBUCHUM Y
044, 050 (neo), 051 (geo) | octanum NoBe3aHNM NMLUMA U OyropoyHa 0022
noTpaxueara of TUX NLa y MHOCTPaHCTBY
045 (o) 1 053 (aeo) 5. [lyropoyHu nnacmaHu (4atv KpeauTn U 3ajMoBU) y 0023
3eMIbU
045 (o) 1 053 (aeo) 6. [lyropoyHu nnacmaHu (4atu KpeavmTn U 3ajMoBu) y 0024
WHOCTPaHCTBY
7. OyropoyHa cdmHaHcujcka ynarama (xaptuje oa
046 BPEeOHOCTM Koje ce BpeaHyjy N0 amopTU30BaHoj 0025
BpeaHoCTH)
047 8. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKuuje U OTKYNIbEHU 0026
CONCTBEHMU yaenu
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu oyropoyHy hMHaHCKjCKM NnacMaHun n 0027
ocTana gyropoyvHa notpaxvsama
V. OYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo) ocum 288 PA3MPAHNYEHSA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029
r. O6BPTHA UMOBUHA
0030 9,739 13,998
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, ocum rpyne || s xnixE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 100 639
padyyHa 14
10 1. MaTepwujan, pe3epBHU JenoBu, anaT U cuTaH 0032 509
WHBEHTAp
1M n12 2. HepoBpLueHa npon3soara 1 roToBn Npom3Boam 0033
13 3. Poba 0034 100 130
150, 152 n 154 4. lNnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe u ycrnyre y 3eMmsbu 0035
151, 153 n 155 5. NMnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y 0036
WHOCTPaHCTBY
14 II. CTAJTHA UMOBWHA KOJA CE OP>XX 3A 0037
MPOLOAJY N MPECTAHAK MNMOCJTOBAHA
20 IIl. MOTPAXNBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE 0038 7,500 5,900
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(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. MoTpaxuBarsa of Kynaua y 3emMrbu 0039 7,500 5,900
205 2. MoTpaxusara of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxuBarwa 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanNux 0041
noBe3aHuX Nnuua y 3emrou
201 1 203 4. MoTpaxuBara of MaTUYHOT, 3aBUCHMX U OCTanmnx 0042
NnoBe3aHuX N1La y UHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxwuBaka Nno OCHOBY Npoaaje 0043
IV. OCTANNA KPATKOPOYHA MNMOTPAXUBAHA
21,22 n 27 0044 939 5,900
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 OCMM2$23 v224, v 1. OcTana noTpaxwueama 0045 500 5,900
223 2. MoTpaxusara 3a Buwe nnaheH nopes Ha gobuTtak 0046 339
224 3. MoTtpaxwuBara no ocHoBy npennaheHnx octanmx 0047 100
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCWUJICKU MITACMAHU
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048
0056)
230 1. KpaTKopoYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKopo4HM KpeauTu 1 nnacMmaHu - ocrana 0050
rnoeesaHa npasHa nuua
232, 234 (neo) 3. KpaTkopoyHu KpeanTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234 (neo) 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu, 3ajMOBM U NnacMaHu y 0052
WHOCTPaHCTBY
235 5. XapTtuje og BpeAHoCTH Koje ce BpeaHyjy no 0053
amMopTM30BaHoj BpeAHOCTH
236 (aeo) 6. PuHaHcuKjcka cpencTBa Koja ce BpeaHyjy no gep 0054
BpeOHoCTu kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKuuje U OTKYMNIbeHU 0055
CONCTBEHMU yaenu
236 (neo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKopoYHW OMHAHCK|CKU MriacMaHu 0056
24 VI. TOTOBHA N TOTOBUHCKI EKBUBANTEHTIA 0057 1,200 1500
VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3FPAHNYEFSA 0058 59
0. YKYNMHA AKTUBA = NMOCJIOBHA MMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 24,566 20,015
88 . BAHBUINNAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN 0401 8,528 9,084
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(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 +
0411-0412)20

30, ocum 306 I. OCHOBHUW KATMNTAN 0402 1,052 1,052
31 II. YMMMCAHU A HEYMNATREHWU KAMNTAN 0403
306 IIl. EMMICUOHA NMPEMWNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
V. MO3BNTUBHE PEBAJTOPU3ALUMOHE PE3EPBE U
330 1 noTpaxHu cango HEPEANM3OBAHW OOBMLM MO OCHOBY
padyHa 331,332, 333, OMHAHCUNJICKMNX CPEOCTABA U OPYTUX 0406
334, 335, 336 1 337 KOMMNOHEHTW OCTANOIr CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
[OBHM CANA0 DaYVHa VI. HEPEAITM3OBAHU I'YBMLUU MO OCHOBY
331 33 333 204 yas. | OUHAHCHJICKMX CPEACTABA W IPYTVX 0407
' 356 " :’,)37 ' ' | KOMMNOHEHTW OCTANOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
34 VII. HEPACINOPEBEHWV OOBUTAK (0409 + 0410) 0408 7,476 8,032
340 1. HepacnopeheHu gobuTak paHujux roamHa 0409 6,993 7729
341 2. HepacnopeheHu fgobutak Tekyhe roguHe 0410 483 303
VIIl. YHEWTRA BE3 NMPABA KOHTPOIJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. lN'ybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. lN'ybutak Tekyhe rogmHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U AYTOPOYHE
OBABE3E 0415 5,000
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PESEPBVCAHA
40 0416
(0417+0418+0419)
204 1. PesepBucara 3a HakHage u gpyre 6eHedmunje 0417
3anocneHnx
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 1 404 3. Octana gyropoyHa pesepBucama 0419
Il. OYTOPOYHE OBABESIE
41 AYToPo © 8 0420 5,000
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBepTOBaTK y KanvTan 0421
2. [lyropoyHu Kpeantu n octane gyropovHe obaeese
411 (geo) n 412 (geo) npemMa MaTu4yHoOM, 3aBMCHUM U OCTanMM noBe3aHnM 0422 5,000

nMuMma y 3eMrou
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3. [lyropoyHn kpeautu u octane gyropodHe obaeese

411 (peo) n 412 (geo) npema MaTtu4yHoM, 3aBMCHUM W OCTanuMM NoBe3aHnM 0423
nMuMma y MHOCTPaHCTBY
414 v 416 (zeo) 4. [lyropo4Hu KpeguTun, 3ajMoBu 1 o6aBe3e No OCHOBY 0424
NU3NHra y 3emMIbu
415 1 416 (aeo) 5. [lyropoyHu KpeguTtu, 3ajMoBM u obaBe3e No OCHOBY 0425
NU3UHTa y MHOCTPaHCTBY
413 6. O6aBese No eMMTOBaHUM XapTujama og BpeaHOCTU 0426
419 7. OcTane gyropoyHe obaBese 0427
49 (neo), ocum 498 n 495 | IIl. AYTOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA 0428
(neo) PA3PAHNYEHA
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrOPO4YHU OONOXEHU NPUXOOUN U
495 (peo) NPUMILEHE [JOHALMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAKBLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 11,038 10,931
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®'HAHCWNJCKE OBABESE
42, ocum 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (eo) v 421 (aeo) 1. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa npema MaTuyHOM, 0434
3aBUCHMM M OCTanuM NoBe3aHnM Nuuuma y 3eMsbu
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Kpeauta npema MaTU4YHOM,
420 (neo) n 421 (geo) 3aBUCHMM M OCTanuM noBe3aHnM nuuuma y 0435
WHOCTPaHCTBY
422 (peo), 424 (peo), 425 | 3. ObaBese No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa oA nuua
. 0436
(aeo), n 429 (neo) Koja HUCy gomahe GaHke
422 (neo), 424 (peo), 425
(neo) 1 429 (1eo) 4. ObaBese No OCHOBY KpeauTa o gomahux 6aHaka 0437
423, 424 (peo), 425 (geo) .
1 429 (neo) 5. Kpeoutu, 3ajmoBu n obaBese M3 MHOCTpaHCTBA 0438
426 6. ObaBese Mo KPaTKOPOYHNM XapTujama of 0439
BPEAHOCTU
428 7. ObaBese No ocHOBY hMHAHCWjCKUX AepuBaTa 0440
430 . MIPUMIBEHW ABAHCU, OEMNO3NTU N KAYLINJE 0441 300
IV. OBABES3E 13 NOCNOBAHA
43, ocnm 430 0442 4,000 3,631
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1 433 1. ObaBese npema gobaBrbaynma - MaTuyHa, 3aB1UCHa 0443
npaeHa nvua n octana nosesaHa nvua y 3emMrbu
2. ObaBe3se npema gobaBrbaunma - MaTu4Ha, 3aBncHa
432 n 434 npaBHa nvua 1 octana noeesaHa nvuay 0444
WHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema gobaBrbaynma y 3emrbu 0445 4,000 3,631
436 4. ObaBese npema gobasrbaymmMa Yy MHOCTPAHCTBY 0446
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439 (geo) 5. ObaBese no meHnuama 0447
439 (geo) 6. Octane obaBese 13 nocrnoeaka 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABES3E
44,45 46, OZVISM 467,47 n 0449 7,038 7.000
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopo4He obaBese 0450 5,638 5,700
2. OGaBese No OCHOBY Nnopesa Ha AoaaTty BPeaHOCT U
47,48 ocum 481 OCTANMX JABHUX NPUXOAA 0451 1,400 1,300
481 3. OGaBese nNo ocHOBY nopesa Ha aobuTtak 0452
VI. OBABES3E NO OCHOBY CPE[JCTABA
427 HAMEHEHVX MPOOAJN N CPEOCTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABJIBLEHO
VIl. KPATKOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA
49 (peo) ocum 498 PA3IPAHVYERLA 0454
B. F'YBUTAK USHAQ BUCUHE KAMUTATA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)
20
E. YKYNHA NMACUBA
0456 24,566 20,015
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 X. BAHBUITAHCHA NMACUBA 0457
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2.6 BILANS USPEHA za 2025. godinu

Mpwunor 1a
BUITAHC YCIMNEXA
3a nepuop on 01.01.2025. po 31.12.2025. roguHe
y 000
anHapa
Mpyna Mnaw Peanusauuja
pauyHa, NO3ULUJA Aon 01.01- ("'8‘1’%";3)
pauyH 31.12.2025. :
31.12.2025.
1 2 3 4 5
A. NOCNOBHU NPUXOOU 1001 93,393 82,745
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. IPNXOQWM O NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 4,752 9
600, 602 . 4,752 95
" é04 1. Mpuxoamn og npoaaje pobe Ha Aomahem TPXULWTY 1003
6316(?;) 3 2. Mpuxoam of npofaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXMLLTY 1004
61 II. APUXOAM Of MPOLAJE MPOV3BOMA 1 YCIYTA (1006 + 1007) 1005 88,641 82,650
610, 612 . 88,641 82,650
1 614 1. MNpwuxoan o4 npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha goMmahem TpXuLWTy 1006
611, 613 .
1615 2. MNpwnxoau of npoAaje nponssoa W ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXULLITY 1007
62 . MPMXOOM O AKTUBUPAHA YHYNHAKA N POBE 1008
630 IV. MOBERAHE BPEOHOCTWU 3ANNXA HEOOBPLUEHWX U TOTOBUX 1009
NMPOU3BOLA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANTMXA HEQOBPLIEHUX N FTOTOBUX 1010
MPOUN3BOLA
64165 | VI. OCTAIIM NOCNOBHW NPNXOON 1011
68, ocum
683 685 VII. NPUXOOW O YCKITABMBAHA BPEAHOCTU MMOBUMHE (OCUM 1012
i SUHAHCWUJICKE)
1 686
B. NTOCNOBHU PACXOOU (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 1013 92,655 82,516
+ 1023 + 1024)
50 |. HABABHA BPEHOCT NMPOJATE POBE 1014 400 305
51-3 | Il. TPOLLKOBW MATEPWJANA, FOPUBA U EHEPIVJE 1015 2,020 924
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634

51-5 Ill. TroSkovi otpisa alata i sithog inventara
55 l1l. TPOLLKOBW 3APAIA, HAKHAOA 3APAOA M OCTANU NMUYHN 1016 78,447 69,874
PACXO[M (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpowkoBM 3apaja v HakHaga 3apaga 1017 62,722 57,020
521 2. TpowkoBM nopesa 1 4oNpuHOCca Ha 3apaje 1 HakHage 3apaja 1018 9,503 8,649
52 ocum 6,222 4,205
520 1 521 3. OcTtanu nn4YHKM pacxoam 1 HakHage 1019
540 | IV. TPOLIKOBM AMOPTU3ALMJE 1020 2,000 1,800
58, ocum
Sas ome | V. PACXOMIM Ofl YCKNATBAHA BPEAHOCTV MMOBMHE (OCHM 1021
’ ®UHAHCWJCKE)
1 586
53 V1. TPOLLKOBW NMPOV3BOOHWX YCIYTA 1022 7,537 6,707
54'528”"" VII. TPOLUKOBW PE3EPBMCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPWUJAITHN TPOLLKOBM 1024 2,251 2,272
B. MOCJIOBHN AOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 738 229
I. MOCNOBHM K (1013 - 1001) 2 0 1026
0. PAHAHCUJCKU MPUXOOM L0927 300 50
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
560 w661 | |- PIHAHCIICK MPYXOMN 3 OIHOCA CA MATVUHIM, 1028
3ABVCHM M OCTANM MOBE3AHM IMLMMA
662 II. MPVUXOAM Ol KAMATA 1029
lIl. MO3UTMBHE KPYCHE PA3NMKE 1 MO3UTUBHW EGEKTU
6631664 | BANYTHE KNAY3YTE 1030
665 1 669 | IV. OCTANM GUHAHCUICKM MPVXOOM 1031 300 50
. ®UHAHCUJCKM PACXOON 400 20
1032
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 561 | |- ®IHAHCIICKI PACXO[IM U3 OIHOCA CA MATUYHIAM, 1033
3ABVCHM M OCTANM MOBE3AHM IMLMMA
562 IIl. PACXOIM KAMATA 1034 300 20
Ill. HEFATUBHE KYPCHE PA3MVKE W HEFATUBHM EGEKTY
5631564 | BANYTHE KNAY3YTE 1035
5651 569 | IV. OCTAINN ®MHAHCUJICKIN PACXOOM 1036 100
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1027 - 1032) 2 0 1037 30
X. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1027) 2 0 1038 100
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3. NIPUXoau on YCKNABRUBAKLA BPEOHOCTU ®UHAHCUJCKE

683é§§5 MMOBWVHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTM KPO3 1039
" BUIAHC YCIMEXA
s83 5gs5 | - PACXO[M ON YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUICKE
S i86_ | VIMOBHMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEHOCTM KPO3 1040
BUITAHC YCMEXA
67 J. OCTANMN NPUXOOM 1041 144
57 K. OCTANIM PACXOQM 1042
1. YKYMHU NPUXOaM 1043 93,693 82,939
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb. YKYMHU PACXOaM Loas 93,055 82,536
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. OOBUTAK U3 PEJOBHOI MOCNOBAHA MNPE ONOPE3UBAHA 1045 638 403
(1043 - 1044) 2 0
H. F'YBEUTAK U3 PEJOBHOT MOCMNOBAHA MPE ONOPE3UBAHA 1046
(1044 - 1043) 2 0
Ho. NO3UTUBAH HETO EDEKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
s0.55 | HOBMTKA MOCIIOBAH>A KOJE CE OBYCTABJbA, POMEHA 1047
PAYYHOBOLACTBEHUX MOMUTUKA U UCMIPABKU MPELLAKA U3
PAHWJUX NEPUOOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT O OCHOBY 200 100
50.69 | TYBUTKA MIOCNIOBAH>A KOJE CE OBYCTABIbA, IPOMEHA 1048
PAYYHOBOLACTBEHUX MONUTUKA U UCMIPABKU MPELLAKA U3
PAHWJVX NEPUOOA
M. DOBUTAK MPE OMOPE3UBAHA Lo4s 438 303
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. 'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA AOBUTAK
721 |. MTOPECKW PACXO[ MEPUOMA 1051
722 pyr.
ooy | 1I. ONIOXEHM MOPECKMX PACXOAM MEPUOAA 1052
722 nor.
ooy | 11l OBNOXKEHM MOPECKI MPUXOAM NEPUOAA 1053
723 | T. ICMNATREHA IMYHA NMPUMAHA MOCNTOOABLA 1054
. HETO JOBUTAK Lo Hte
1055
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) = 0
Y. HETO IYBUTAK
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) = 0
. HETO IOBUTAK KOJV MPUMALA YUYELLIRUMA BE3 MPABA 1057

KOHTPOIE
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II. HETO OOBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM NMPABHOM 1LY 1058
1. HETO N'YBUTAK KOJU NPUNALA YYELWTHRUMA BE3 NMPABA 1059
KOHTPOIE

IV. HETO I'YBUTAK KOJV NPUNAOA MATUYHOM NMPABHOM NALLY 1060
V. 3APAJA NO AKLINJIN

1. OcHoBHa 3apafa no akumju 1061
2. YmatrbeHa (pa3soateHa) 3apaga no akumju 1062

2.7. lzvestaj o tokovima gotovine u period 01.01.-31.12.2025.

Obzirom da je JKP Parking servis Novi Pazar klasifikovano kao mikro pravno lice u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu,potpun set finansijskih izveStaja obuhvata bilans stanja, bilans uspeha i napomene uz fi-
nansijskeizvestaje.

U skladu sa tim, JKP Parking servis Novi Pazar nije u obavezi da pripremi izvestaj o ostalom rezultatu,
izvestaj o tokovima gotovine i izvestaj o promenama na kapitalu.

2.8. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja i razlozi odstupanja u odnosu na planirane indi-
katore

Odnos planiranih i realizovanih (procenjenih ) indikatora poslovanja pokazuju odredena odstupanja koja
su uzrokovana prvenstveno manjom realizacijom planiranih prihoda u prethodnoj godini.

Kako su investicije u uskoj povezanosti sa realizacijom prihoda i one pokazuju maniji procenat realizaci-
je,samim tim se i ostale bilansne pozicije menjaju. Smanjenju prihoda, kao polazne osnove svih analiza,
su uslovile mnoge prilike, kako vremenske, koje bitno utiCu na naplatu parkiranja tokom godine, tako i or-
ganizacione, zavisnost od rada nadleznih inspekcijskih organa (MUP i komunalnih inspekcija) u delu
uklanjanja nepropisno parkiranih vozila.

Racio broj je smisleni odnos jedne bilansne pozicije prema drugoj izraZzen u jedinstvenoj matematickoj
formuli. NajvaZznija je interpretacija dobijenih vrednosti (koje su obi€no u formi stopa ili koeficijenata).

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak preduzeca
pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troskovi, a bez iskljuCivanja troSkova
kamate i amortizacije. RaCuna se tako $to se dobitak/gubitak pre oporezivanja koriguje za rashode ka-
mata | amortizaciju. EBITDA se povecava ili smanjuje usled povecanja ili smanjenja gubitka s naznakom
da su troSkovi amortizacije gotovo isti na posmatrane periode

ROA (Return on Assets) je stopa prinosa sredstava i dobija se tako $to se u odnos stavi neto dobit sa
ukupnim sredstvima i pomnozi sa 100.

29



ROE (Return on Equity) predstavlja stopu prinosa kapitala i racuna se tako 5to se u odnos stavi neto
dobit sa kapitalom i pomnoZzi sa 100, i stopa prinosa kapitala je u direktnoj vezi sa vecom realizovanom
dobiti u odnosu na plan 2025. godine.

Operativni nov€ani tok predstavlja nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti (u tabeli nov€anih tokova).

Odnosa dug/kapitala takode spada u grupu racija bilansa stanja i pokazuje u kojoj meri preduzece koristi
dug kao izvor finansiranja i predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro¢na rezervisanja i obaveze, od-
loZene poreske obaveze i kratkoroCne obaveze) i kapitala (ukupna stavka iz pasive bilansa stanja) pom-
nozen sa 100. Ovaj racio nam ukazuje na koliko pozajmljenih sredstava dolazi jedinica sopstvenog
kapitala, odnosno koeficijent zaduZivanja.

Likvidnost je sposobnost preduzeca da izmiri svoje obaveze. Spada u grupu racija bilansa stanja. Racu-
na se tako Sto se u odnos stavljaju obrtna sredstva i kratkoroCne obaveze preduzeca. Prosek se krece
oko 2, mada on zavisi od privredne grane. Preduzec¢a sa koeficijentom 2:1 ili ve¢im, ima dobru sposob-
nost servisiranje obaveza. Parking servis ima zadovoljavajucu sposobnost za izmirenje svojih obaveza
kako u ugovorenim tako i u zakonskim rokovima. Treba imati u vidu da suviSe nizak racio likvidnosti
ugrozava likvidnost a suviSe visok ugrozava profitabilnost preduzeca.

Ukupna vrednost kapitala Preduzeca je manja od planiranih vrednosti za 2025.godinu.

Ukupna vrednost imovine Preduzeca je u direktnoj vezi sa investicijama, te je manja realizacija planiranih
investicija u 2025. godini — nabavka osnovnih sredstava, je dovela i do manje vrednosti ukupne imovine
Preduzeca u odnosu na plan.

Realizovani poslovni prihodi Preduze¢a su manji u odnosu na plan za oko 12% najvise u delu prihoda od
pausalne pretplate. Odstupanje u odnosu na plan rezultat je kombinovanog uticaja manjeg obima real-
izacije usluga, delimi¢no odloZene realizacije pojedinih ugovorenih poslova i neostvarenih prihoda iz
novih aktivnosti koje su bile planirane, ali nisu pokrenute u predvidenom roku.

Manja realizacija poslovnih rashodi Preduze¢a u odnosu na plan za oko 11% najviSe se ogleda kod
troskova proizvodnih usluga i troskova materijala. Planirani rashodi za odrzavanje i investicione aktivnosti
realizovani su delimi¢no, jer su pojedini radovi pomereni za naredni period, $to je rezultiralo manjim
izvrSenjem troSkova usluga i materijala u odnosu na Plan.

Poslovni rezultat je u direktnoj vezi sa poslovnim prihodima i rashodima, te stim u vezi pokazuje manju
realizovanu vrednost u odnosu na plan.

Neto rezultat preduzeca pokazuje maniji procenat realizacije u odnosu na plan za 2025. godinu i u
direktnoj je vezi sa smanjenjem poslovnih prihoda preduzeca u odnosu na plan za 2025. godinu.

Broj zaposlenih i proseCna neto zarada je u okviru planiranih vrednosti za 2025.godinu.
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2.9.AKTIVNOSTI ZA UNAPREDJENJE PROCESA POSLOVANJA

Osnovne funkcije preduzeca u okviru poverenih delatnosti su vezane za stabilno i kvalitetno zadovolja-
vanje komunalnih potreba stanovniStva i drugih korisnika komunalnih usluga na teritoriji Grada Novog
Pazara.U tom smislu, u proteklom periodu ukupno poslovanje i razvoj preduzeca su u velikoj meri po-
dredeni unapredeniju i razvoju poverenih delatnosti, i to:

- odrzavanjem postojeceg specijalnog vozila pauk kao i nabavka zimske opreme visoke tehnologije koji
podrzavaju optimizaciju rada u uslovima zimskog i letnjeg odrZavanja uz lakSu kontrolu | upravljanje
transportom i zimskom sluzbom;

- nabavkom opreme za obeleZavanje horizontalne i vertikalne signalizacije;
- izgradnjom stanica za bicikle;
- izgradnjom privremenih parkiralista — zakup i uredenje zemljidta;

- reorganizacijom poslova kroz novu sistematizaciju radnih mesta kako bi se nastavio process pozitivhog
poslovanja i obezbedilo nesmetano funkcionisanje preduzeca;

- kao i odrzavanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.
2.9.1. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativhog upravljanja

Zakon o javnim preduzeéima koji je stupio na snagu 4. marta 2016. godine doneo je niz novina, medu
kojima su i one koje se odnose na korporativizaciju javnih preduzeca, kako u delu uslova koji moraju da
zadovolje lica koja se kandiduju za direktora javnog preduzeca, tako i u delu strateSkog i tekuéeg plani-
ranja i kontrole poslovanja javnih preduzeca, ali i verovatnog buduceg pretvaranja javnih preduzeca u
akcionarska drustva.

Korporativno upravljanje obuhvata odnose izmedu direktora (menadZzmenta) preduzeéa, nadzornog od-
bora i drugih nosilaca interesa, ali i ceo sistem kroz koji se postavljaju ciljevi preduzeca i utvrduju me-
hanizmi za njihovo ostvarivanje. Dobro korporativno upravljanje ima pozitivan uticaj na poziciju
preduzeca kroz razliCite efekte, te preduzece preduzima korake kako bi se postigao bolji efekat:

- ucinak i efikasnost (poboljSanje prakse upravljanja u preduzecéu ¢e se sprovoditi kroz poboljSanje siste-
ma odgovornosti i na taj naCin smanijiti rizik da zaposleni u preduzecu izvrSe prevaru ili da posluju u
sopstvenu korist);

- bolja reputacija (povecati napore za poboljSanje reputacije preduzeca Sto ¢e rezultirati poveéanjem
poverenja javnosti i obezbediti ve€u razliku izmedu vrednosti preduzec¢a na trziStu kapitala i raunovod-
stveno utvrdene imovine).

U cilju daljeg unapredenja korporativhog upravljanja Preduzece je u 2021. godini zapoCelo sveobuhvatni
proces uvodenja Finansijskog upravljanja i kontrole (FUK) koji je zavrSilo u 2022. godine.

Plan je da se i u 2026. godini nastavi sprovodenje i kontinuirana nadogradnja Finansijskog upravanja i
kontrole (FUK) u skladu sa zakonskom regulativom.
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3. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2026. godinu

3.1. Ciljevi preduzeéa

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz uStede u Preduzecu.
Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecéanje broj prodatih karata
putem SMS i vec€a naplata posebnih parking karata);

- drZzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povecanje produktivnosti | poboljSanje
kvaliteta pruzanja usluga u sferi ukupne naplate parkiranja.

Globalni ciljevi:

PreduzecCe namerava da nastavi zapocCeti proces u oblasti parkiranja na postojecem trziStu usluga, Stiteci
i jaCajuci svoju poziciju.

Ukoliko se u opstim naznakama iskazu ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva JKP,Parking
servis“ Novi Pazar bio sledeci:

- OCuvanije i odrzavanje komunalnog reda - Obezbediti o€uvanje komunalnog reda kao jednog od bitnih
cilieva bavljenja komunalnom delatnoscu.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga - Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po povoljnim
cenama.

- Dobit - Obezbedenje zadovoljavaju¢eg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio dovoljan za izdvajan-
je dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugorocno planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih - Zarade zaposlenih, sigurni uslovi za rad i socijalna sigurnost moraju biti
prvenstvena briga menadzmenta Preduzeca.

- Produktivnost - Produktivnost rada podici na zavidan nivo ali koji neée voditi preteranom iznurivanju
zaposlenih i raubovanju sredstava.

- Sigurnost i ekoloSka bezbednost - Postovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi dolazilo do
povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost - Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne samouprave,
da poStuje zakon i spreCava Stete.

- Informaciona bezbednost - Obezbeduje se poverljivost, dostupnost i integritet podataka kojima upravlja
JKP Parking servis.
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3.1.1. Ciljevi preduzeéa sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Tabela 5. Ciljevi preduzeca sa klju¢nim indikatorima

Mpunor 2

LnrseBu jaBHor npeny3eha ca KibyYHUM MHAMKATOPMMa OCTBapeka LurbeBa

BpeaHocT nHgukaTopa

Uwums WHpukaTto basna Wasop AKTMBHOCT 3a AOCTU3aHe Luiba
A P roguHa BasHa 2026. 2027. 2028. nposepe A u
roguHa roguHa roguHa rogMHa
. Broj . .

R;kk?:Str;u:SCtlga rekonstruisanin| 2025 100 100 100 100 E:::;EZZI(J; Rekonstrukcija parkiralista
P g parking mesta P
Obezbedjivanje .
viseg nivoa Broj Evidencija

. . novoizgradjenih| 2025 100 200 100 100 Izgradnja saobracajnih povrsina
usluga i veci parking mesta preduzeca
komfor korisnika

I Ukljucivanje u rad "Pauk” sluzbe
Obezbedjivanje Broj prenetih komunalnog policajca koji ce
komunalnog . automobila iz 2025 1625 1400 1300 1300 Evidencija zajedno sa saobracajnim
reda u oblasti Krsai preduzeca |. Ktori bolisati rad
arkiranja prekrsaja inspektorima poboljsati ra
P Pauk vozila
Obezbedjivanje
glc;\ﬁt)?ozlssligma Broj kontrola na Evidenciia Nabavka novog vozila za novi
opstim 2025 300,000 |1,060,000{1,060,000| 900,000 I sistem kontrolisanja parking

kontrole parkiralistima preduzeca mesta
parkinga iz
vozila u pokretu
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3.2. Kljuéne aktivnosti preduzeca

Aktivnosti JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proisti€u iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za osnovnu de-
latnost.

S tim u vezi, aktivhost Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje klijente
po prihvatljivim cenama na nacin da oja¢a svoju poziciju na trzistu.

TrziSne aktivnosti podrazumevaju kontinuirano poboljSanje performansi u korist osnivaca, Preduzeca,
zaposlenih i klijenata.

Korisnici nasih usluga - primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa oCekivanjima nasih
klijenata, zaposlenih, menadzmenta, sindikata, i druStvene zajednice.

Osnivac - Preduzece je u obavezi da §titi i poveca vrednost Preduzeca, kao i da saCuva poverenje u stil i
imidz Preduzeca.

Zaposleni - Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podsti¢e ga, jaca kreativnost i nagraduje prave
vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost - MenadZment je posveéen nastojanju da postuje zakon, poboljSa kvalitet Zivota i
vodi brigu o Zivotnoj sredini.

3.3. Analiza trzista

Specifian trzidni polozaj koji je Preduzecu dat, s obzirom na obavljanje delatnosti od opSteg interesa,
omogucava Preduzecu, uslovno re¢eno, monopolski polozZaj.

Procena trziSnog udela — Preduzece na teritoriji Grada Novog Pazara ima monopolski polozZaj,jer je i
ujedno samofinansirajuce preduzeca a,samim tim i lidersku poziciju. Sve svoje prihode ostvaruje na do-
macem trzistu.TrziSte nabavke osnovnih sirovina i materijala je stabilno i orijentisano na domace trziste.

Plan prodaje i analiza potencijalnog novog proizvoda/usluge - promociji kao procesu komunikacije iz-
medu Preduzeca i korisnika nasih usluga se poklanja izuzetna paznja. Preduzece radi na usavrSavanju
usluga koje se nude korisnicima kako primenom savremenije tehnike i tehnologije tako i sa stru¢nom
radnom snagom u koju se kontinuirano ulaze.

Analiza povecanja obima proizvodnje — kontinuiranim ulaganjima u opremu i sredstva rada u poslednjih
nekoliko godina preduzece poboljSava uslove rada a samim tim i radne kapacitete.

Reorganizacijom radnih mesta sa preciznim opisom poslova i poslovnom strategijom je omoguceno da
se u narednom periodu nastavi sa ostvarivanjem osnovne delatnosti u pove¢anom obimu.
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3.4. Analiza rizika preduzeca

3.4.1. Stavovi Preduzeéa prema rizicima:

- sve aktivnosti koje sprovodi ,Parking servis“ moraju biti u skladu sa ciljevima a ne u suprotnosti sa njima;
- sve aktivnosti u svakom trenutku ée biti u skladu sa zahtevima zakonodovanog okvira;

- sve aktivnosti koje nose rizik znacajnog Stetnog publiciteta ili druge Stete za Parking Ce se izbeci;

- sve aktivnosti moraju rezultirati koristima koje predstavljaju vrednost za novac;

- sve aktivnosti i sa njima povezani finansijski izdaci moraju biti obuhvaéeni finansijskim planom.

- svi zaposleni koji donose odluke, ili u€estvuju u njihovoj pripremi, moraju da imaju odgovornost i jasno saznanje o
tome da ¢e aktivnosti koje preduzimaju rezultirati koristima za opste dobro,

-prilikom dono&enja odredenih odluka u procesu planiranja, analiziraju se svi mogudi rizici i nacin upravljanja istim,

-upravljanje rizicima omogucava predvidanje nepovoljnih okolnosti koje mogu nastati pri ostvarivanju osnovnog
cilja, u detektovaniju, definisanju i predlogu nacina za otklanjanje i ublazavanje rizika uestvuju svi zaposleni i
rukovodilac za finansijsko upravljanje i kontrolu.

3.4.2. Identifikacija rizika

Definicije rizika se razlikuju u odnosu na zakonski okvir, odnosno prihvacenu praksu u odredenoj oblasti.
Klju€ni elementi obi¢no uklju€uju mogucnost deSavanja odredenog dogadaja koji ¢e imati negativan uticaj
na ostvarivanje ciljeva organizacije.

Identifikovanje rizika je prvi korak u izgradnji profila rizika u organizaciji. Ne postoji jedan jedini ispravan
nacin da se dokumentuju profili rizika u organizaciji, ali je dokumentovanje od kljuéne vaznosti za efek-
tivno uprvljanje rizicima. Ne postoji sveobuhvatna lista rizika koja moze uticati na ostvarenje ciljeva or-
ganizacije, ali na osnovu prethodnog ,definisanja“ rizika, u nastavku su kategorije koje su bile
posmatrane pri identifikaciji rizika:

e sve ono $to moze nastetiti ugledu korisnika javnih sredstava i smanijiti poverenje javnosti,
e nepravilno i nezakonito poslovanje,
e neekonomiéno, neefikasno upravljanje odobrenim budzZetskim sredstvima,
e nepouzdano izveStavanje,
e nedovoljno edukovane ili nedovoljno osposobljene zaposlene osobe,
e nemoguénost pravovremenog usvajanja savremenih informatickih reSenja,
e nesposobnost reagovanja na promenjene okolnosti ili nesposobnost upravljanja u promenjenim
okolnostima na nacin koji spre€ava ili maksimalno smanjuje nepovoljne efekte na pruzanje usluga.
e Prednosti sprovodenja strategije upravljanja rizicima vide se kroz:
-bolje odluCivanje,
-povecanje efikasnosti,
-racionalnije upravljanje finansijskim sredstvima,
-razvoj drustvenog zivota.
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3.4.3. Analiza rizika

Analiza rizika predstavlja skracivanje prvog niza rizika kako bi se dobila konzistentnija lista sa rizicima
razvrstanim po prirodi (kategoriji) uzroka i posledica. U analizi rizika takode je vazno opisati Sta je uzrok,
a Sta posledica, kao i informacije neophodne za procenu i reSavanije rizika.

Neke rizike treba delegirati drugim odeljenjima i nizim nivoima u preduzec¢u. O nekima treba izvestiti viSe
nivoe rukovodstva, naroc€ito u slu¢ajevima gde organizacija nema mogucnosti da umaniji ili sprovede
planove za nepredvidene situacije.

3.4.4 Kategorije rizika

Postoje tri osnovne vrste rizika u smislu vrste posledica koji imaju na organizaciju (iako rizici mogu spa-
dati u viSe od jedne kategorije i gotovo svi imaju finansijske posledice, ¢ak i ako su one indirektne):

- Finansijski rizik — dogadaiji koji imaju indirektan finansijski uticaj i mogu voditi povecanju troskova (ili
gubitku prihoda)

- Operativni rizik - dogadaji ili radnje koje mogu prekinuti pruzanje usluga ili rezultirati u odstupanjima u
ciljlevima

- Rizik po reputaciju - dogadaji ili radnje koje mogu ugroziti ugled organizacije.

Owvi rizici mogu nastati kao rezultat sledecCih uzroka:

- Eksterna pitanja — van kontrole organizacije, kao §to su promene zakona

- Operativna pitanja — kao $to je otkaz pogona ili masina koje uti€u na pruZanje usluga

- Promena — organizacije se povremeno menja, mozda da bi ispunila zakonske zahteve, ili to moze biti
deo reorganizacije, Sto moze voditi slabljenju kontrola, a onda i dodatnim rizicima.

3.4.5.0cenjivanje rizika

Posledica rizika zasnovana je na dva faktora — uticaj i verovatnoca, tako da sledeci korak predstavlja
njihovo merenje. Merenje rizika bavi se pitanjem ,$ta je potencijalna posledica rizika?“l uticaj i
verovatnoc¢a merice se nasuprot tri veliine. Vazno je napomenuti da svaka organizacija samostalno od-
lucuje koja kategorizacija najbolje odgovara njenim potrebama.
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3.4.6. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Tabena 6. prilog 3
VEROVATNOCA UTICAJ UKUPNO(3) PROCENJEN | PLANIRANE AK-
FINANSIJSKI | TIVNOSTI U SLU-
RIZIKA (1) RIZIKA (2) EFEKAT U CAJU POJAVE
RIZIK SLUCAJU RIZIKA
NASTANKA
1Z- VEROVATNOCA | 1ZBOR UTICAJ 3=1*2 ODGOVOR | RIZIKA (U
BOR NA RIZIK 000 DINARA)
Neodgovarajuée ruko- Redovan servis i
vanje pauk vozilom,gde ) o provera opreme
dolazi do ostecenje 1 mala 3 velik 3 tretirati 6.000
vozila prilikom inter-
vencije Pauk vozila
Primena disciplin-
o skih mera nakon
Neadekvatno obe- 1 mala 2 umeren 2 tretirati 2.000 prvog neadekvatnog
lezena parking mesta obelezavanja
na otvorenim parkiralis-
tima
Zbog nemogucnosti
) ) reagovanja na
Ostocenje rampi na ponasane korisni-
zatvorena parkiralista . L ka.neophodno je
od strane korisnika 2 srednji 2 umeren 4 tolerisati 2.000 blagovrpemeno Jrea-
govanje zaposlenih
radi predaje doku-
mentacije za nadok-
nadu stete
Redovna kontrola
i nadzor rada nad
Neblagovremeno procesima
izvrSavanje norma-
{ivio raanih : 1 mala 2 umeren 2 tretirati 2.000 preduzeca sa
P . ovog aspekta
kadrovskih poslova
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Ponavljanje ili pro-
longiranje procedure
prilikom pribavljanje
dobara, usluga ili
radova odgova-

Precizno planiran-
je javnih nabavki u

rajuéeg kvaliteta u mala velik tretirati 3.000 skladu sa realnim

skladu sa Zakonom i pokazateljima

postujuci nacela preduzeca

ekonomicénosti, efi-

kasnosti i transpar-

entnosti

Kasnjenje u placanju Vracati resenja

obaveza koje je neo- o upravi na isprav-
mala umeren tretirati 2.000

phodno izmiriti u
skladu sa Zakonom

ljanje rokova
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3.5 PLANIRANI INDIKATORI ZA 2026.godinu

Tabela 7.Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Mpunor 4
I'Ipm(aa nNaHUpaHuxX n peann3oBaHUX UHAUKATOPaA NocrioBakba
y 000 gvHapa
2023. roguHa | 2024. roguHa | 2025. roguHa | 2026. roguHa
YKynHu kanutan Mnax 7,413 9,048 8,528 8,008
Peanusauuja
(npoLewa 3a 2025.) 7,233 6,535 9,084
% oacTynarwa peanusaumje of nnaHa -2% -28% +7% -
% opAcTynarwa peanvsauvje y 0AHOCY Ha peanu3aumjy NpeTXoHe rognHe 0% -10% +39% -12%
YKynHa UMOBMHa Mnax 19,958 21,189 24,566 27,740
Peanusauuja
(npoLiewa 3a 2025.) 16,664 17,829 20,015
% oacTynarwa peanvsaumje of nnaHa -17% -16% -19% -
% opcTynarwa peanvsalmie y OQHOCY Ha peanmaauyjy MPETXOfHe roanHe 0% +7% +12% +39%
MocnoBHK npuxoan MnaH 71,227 85,225 93,393 105,450
Peanusauuja
(MpoLewa 3a 2025) 62,418 71,594 82,745
% oAcTynamwa peanusavyje of nnaHa -12% -16% -11% -
% opcTynarwa peanvsalmie y OQHOCY Ha peanmaauyjy MPeTXOfHe roanHe 0% +15% +16% +27%
MocnoBHu pacxoam Mnax 69,427 84,125 92,655 105,097
Peanusauuja
(npoLewa 3a 2025) 60,019 74,409 82,516
% oAcTynawa peanusavuje of nnaHa -14% -12% -11% -
% ofcTynarwa peanvsamie y OQHOCY Ha peanmaauyjy MPETXOfHe roanHe 0% +24% +11% +27%
MocnoBHu pe3yntat Mnan 1,800 1,700 738 353
Peanusauuja
(npoLewa 3a 2025) 2,399 -2,815 229
% oacTynara peanvsaumje of nnaHa +33% -266% -69% -
% ofcTynarwa peamvsalmje y 0QHOCY Ha peanmaauyjy MPETXOfHe roanHe 0% -217% -108% +54%
HeTo pesynrat MnaH 1,400 1,100 438 203
Peanusauuja
(npoueHa 3a 2025) 1,525 158 3038
% oacTynarwa peanvsaumje of nnaHa +9% -86% -31% -
% opcTynarwa peanvsalmje y OQHOCY Ha peanmaauyjy MPeTXOfHe roanHe 0% -90% +92% -33%
Bpoj 3anocnenux Ha aaH 31.12. Mnax 45 43 44 45
Pearmsauuja (npoueHa
3a 2025) 40 43 44
% opAcTynarwa peanvsauvje o nnaHa -11% 0% 0% -
% ofcTynara peanvsaumje y OAHOCY Ha peanu3aLyjy NPeTxofgHe roauHe 0% +8% +2% +2%
MpoceyHa HeTo 3apaja MnaH 74,160 76,829 86,115 94,385
Peanusauuja
( npoLeHa 3a 2025) 61,307 70,633 76,443
% opcTynarwa peanvsauvje o nnaHa -17% -8% -11% -
% ofcTynara peanvsaumje Y OAHOCY Ha peanu3aLyjy NpeTxofHe roauHe 0% +15% +8% +23%
MuBecTtuumje Mnan 5,300 5,950 7,540 7,750
Peanusauuja
(npoLewa 3a 2025) 3,39 2,088 1,000
% oAcTynawa peanusavyje of nnaHa -36% -65% -87% -
% opcTynamwa peamvsamie y OQHOCY Ha peanmaauyjy MPETXOfHe roanHe 0% -38% -52% +675%
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2023. roguHa

2024. roguHa

2025. roguHa
peanusauyja

2026. roguHa

peanu3auuja peanu3aumja ot (plan)

EBITDA 3408 1938 2148 2233
ROA 9.1 0.88 1.51 0.73
ROE 21 2.41 3.33 2.54
OnepaTvBHM HOBYaHM TOK

Lyr / kanutan 130.3 160.07 120.33 246.4
JlukBmaHocT 114.6 101.75 128.05 101.15
% 3apafa y nocroBHUM Npuxoauma 81.5 85.87 84.44 84.03

Cratbe Ha gaH

Crarbe Ha gaH

Cratbe Ha gaH

Crambe Ha paH

31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2026
(plan).
KpeautHo 3agyxerse 6e3 rapaHumje apxase 363636 0 0 5.000.000
KpenuTHo 3agyxeme ca rapaHuujom gpxase 0 0 0
YKYNHO KPEAMUTHO 3afyKeHe 363636 0 0 5.000.000

2023. roguHa

2024.rognHa

2025.roguHa

2026. roguHa

(plan)
[naH
Cy6seHuuje MpeHeTo
PeanusoBaHo
MnaH 1800000 1800000 1800000 1.900.000
Octamm npuxoau u3 Byyeta | MpeHeto 1484320 0 0 0
PeannsoBaHo 1484320 0 0 0
MnaH 1800000 1800000 1800000 1.900.000
YkynHo npuxoam n3 byuera |lNpeHeto 1484320 0 0 0
PeannsoBaHo 1484320 0 0 0
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Prihodi i rashodi preduzeca za 2026. godinu su planirani na osnovu prihoda i rashoda ostvarenih u peri-
odu januar — septembar 2025. godine.

Planirani ukupni prihodi u iznosu od 105.699.500,09 dinara veéi su od planiranih 2025.god za 13%.
Planirani ukupni rashodi za 2026. godinu iznose 105.496.929,09 dinara Sto predstavlja povecéanje od
12,81% od planiranih za 2025. godinu.

Obzirom da su planirani prihodi veci od planiranih troSkova za 2026. godinu planirana je neto dobit
Preduzeca u iznosu od 202,571.00 dinara.Preduzec¢e ima zadovoljavaju¢u sposobnost za izmirenje
svojih obaveza kako u ugovorenim tako i u zakonskim rokovima (likdvidnost s kre¢e u granicama proseka
—1,01).

Odnos duga i kapitala koji se kre¢e u rasponu od 2,46 nam ukazuje sledece: uveéanje obaveza po 0s-
novu novog dugoro¢nog zaduzenja direktno uti¢e na porast vrednosti pokazatelja Dug/kapital, jer pov-
ecani iznos obaveza ulazi u obracun racia, dok se visina kapitala zadrzava na priblizno istom nivou. Zbog
navedenog, indikator Dug/kapital u 2026. godini je viSi ne zbog pogorsanja finansijske pozicije
preduzeca, vec¢ usled povecanog obima obaveza koje proizlaze iz planirane realizacije dugoro¢nog kredi-
ta i rasta kratkoroCnih obaveza koje se odnose na redovno poslovanje.

Planirana prosecna zarada zaposlenih je na ve¢em nivou u odnosu na ranije godine a sve u skladu sa
smernicama za izgradu programa poslovanja.

3.6. Aktivnosti preduzeca u cilju unapredenja korporativhog upravljanja

Preduzece planira da u 2026. godini nastavi sa unapredenjem sistema finansijskog upravljanja i na taj
nacin unapredi korporativno upravljanje.FUK ¢e doprineti:

- uspostavljanju jaCeg procesa donosSenja odluka u preduzecu,

- adekvatnom rasporedivanju poslovnih aktivnosti i upotrebi sredstava u skladu sa strateSkim ciljevima
Preduzeca,

- indetifikovanju kritiCkih momenata u kojima Preduzece treba da donosi odluke

4.Planirani izvori prihodai pozicija rashoda po namenama

Na bazi projektovanog bilansa uspeha za 2026. godinu uraden je Bilans stanja. Planirano je da ukupna
imovina Preduzeéa na dan 31.12.2026. iznosi 27.740.000,00 dinara, od ¢ega se na stalnu poslovnu
imovinu odnosi 12.840.000,00 dinara ili 46.28 %, a na obrtnu 14.900.000.00 dinara ili 53,72 % ukupne
imovine.

Ukupne obaveze Preduzeca na dan 31.12.2026. godine iznose 19.732.000.00 dinara od kojih dugorocne
obaveze iznose RSD 5.000.000,00 a kratkoro¢ne 14.732.000,00 RSD.

Bilans uspeha za 2026. godinu uraden je na bazi planiranih poslovnih aktivnosti za 2026.god.U strukturi
planiranih poslovnih prihoda najvece uce$c¢e imaju prihodi od opstih i posebnih parkiralista.
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4.1. Planirani bilans stanja na dan 31.12.2026.

BUNAHC CTAHKA Ha gaH 31.12.2026. roanHe Mpwnor 5.
y 000
OuHapa
p::ZH:’ no3snuunJA Aon Mnan Mnax Mnax Mnan
y 31.03.2026. 30.06.2026. 30.09.2026. 31.12.2026.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YMTUCAHU A HEYNNNATREHU KANUTAIN 0001
B. CTAITHA MMOBUHA
0002 8,202 14,333 14,840 12,840
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPWJAITHA UMOBUHA
01 0003 58 58 58 58
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥Ynarawa y pa3Boj 0004
011,012 n | 2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHue, pobHe 1 ycrnyxHe 0005
014 Mapke, COPTBEP M OCTarna HemartepujanHa MMOBUHA
013 3. N'ygsun 0006
015 1 016 4. HemaTe_pvuanHa MMOBMHA y3eTa Y NU3UHT 1 0007
HemaTepujanHa UMOBUHA y NpUnpemmn
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA N ONPEMA
02 0009 8,144 14,275 14,782 12,782
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
02063221 " | 1. 3emmbuwTe n rpafeBuHCKN 06jeKTn 0010
023 2. MocTtpojena u onpema 0011
024 3. HBecTnUmMOHe HeKpeTHMHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHE, MOCTPojer-a v onpema y3eTi y JINUHT 1 0013
HEKpEeTHWHE, NOCTPOjersa 1 onpema y npunpemu
5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOojeHa 1 onpema u
026 n 028 | ynarawa Ha TyfjMM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma n 0014
onpemu
029 (aeo) 6. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa N Onpemy y 0015
3eMIbU
029 (ze0) 7. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeHsa 1 ONpemy y 0016
WHOCTPaHCTBY
03 IIl. BMONOLWKA CPEOCTBA 0017
IV. OYTOPOYHU dUHAHCUJICKU MITACMAHU N
04 1 05 OYTOPOYHA NMOTPAXXMBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (geo), | 1. Yuewha y kanuTany npaeBHux nuua (ocum yvewha y 0019
041 (geo) | kanuTany Koja ce BpeaHyjy Metogom y4vewha)
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n 042

(neo)
040 (geo), . .
041 (meo), ZQz;?]L:ha y KanuTany Koja ce BpeaHyjy MeToaom 0020
042 (geo) | Y
043, 050 3. [lyropoyHn nnacmMaHu MaTUYHOM, 3aBUCHUM U
(neo) un ocTanum noses3aHuMm nuumMmMa u AyropoyHa notpaxuseamwa | 0021
051 (meo) | og Tux nuuay 3emrbu
044, 050 4. [lyropoy4Hn nnacmaHu MaTU4yHOM, 3aBUCHUM U
(neo), 051 | ocTanum NoBesaHMM NUUMMa ¥ AyropodHa noTpaxusamwa | 0022
(aeo) oA TUX Nuua Y MHOCTPaHCTBY
045 (neo) .
053 géﬂ}_/brgpowm nnacMmaHu (4atu KpeamTn 1 3ajMoBU) y 0023
(geo)
045 (neo) .
6. [lyropoyHu nnacmaHu (4atv KpeamTn 1 3ajMoBu) y
v 053 WHOCTPaHCTBY 0024
(aeo)
7. Oyropo4Ha cdurHaHcujcka ynarama (xaptuje og
046 BPEeAHOCTU KOje ce BpeaHYjy No aMopTU30BaHoj 0025
BPEAHOCTK)
047 8. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKuuje U OTKYMNIbEHU 0026
CONCTBEHMU yaenu
048, 052, .
054. 055 n 9. OcTanu oyropoyHy hMHaHCUJCKM NiacMaHn 1 ocTana 0027
056 AYropoyHa noTpaxusara
28 (geo) | V. OYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PA3IrPAHUYEHA
288 B. OAJTIOXKEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029
. OBPTHA MMOBUHA
0030 14,140 14,175 13,158 14,900
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1,
fp%“n“g I. BAIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 800 750 738 400
payyHa 14
1. Matepujan, pesepBHu AenoBu, anaT u cutaH
10 WHBEHTap 0032 400 500 600 300
11 un12 2. HepoBpLieHa npon3soHa 1 roToBun Npon3Boam 0033
13 3. Poba 0034 400 250 138 100
150i5122 " | 4. Mnahenn aBaHcy 3a sanuxe u ycnyre y 3eMsibu 0035
151i51553 " | 5. Mnahenn aBaHcy 3a sanuxe u ycryre y UHOCTpaHCTBY 0036
14 II. CTAJTHA MMOBWHA KOJA CE OP>XXW/ 3A NMPOOAJY 0037
N MPECTAHAK NMOCJIOBAHA
lll. NTOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE
20 A 0038 | 6,000 6,000 5,800 6,560
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxuBara of Kynaua y 3emMru 0039 6,000 6,000 5,800 6,560
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205 2. MoTpaxusara of Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxuBara og MaTU4HOr, 3aBUCHUX N OCTanmx 0041
NnoBe3aHVX Nuua y 3eMrbu
201 1 203 4. MoTpaxuBara of MaTUYHOT, 3aBUCHKX U OCTanux 0042
NnoBe3aHuX N1La Y UHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxwusara No OCHOBY NpoAaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXXUBAHA
21,221 0044 | 6,840 6,525 6,120 7,040
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22
OV?MZI\ZA 422143 1. OcTana noTpaxusama 0045 5300 6000 5600 6600
27
223 2. MoTpaxuBatrba 3a BuLle nnaheH nopes Ha fobuTak 0046 540 525 520 440
224 3. MoTpaxwuBara no ocHoBy npennaheHnx octanmx 0047
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCWUJICKU MITACMAHU
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048
0056)
230 1. KpaTKopo4Hu KpeanuTun 1 nnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTkopoyHuM KpeauTu 1 nnacMaHu - octana nosesaHa 0050
npaeHa nuua
23;;23354 3. KpaTkopoyHu KpeauTu, 3ajMOBM 1 NNACMaHn y 3eMIbu 0051
233, 234 | 4. KpaTKopo4HU KpeauTu, 3ajMOBM 1 NIiacMaHn y 0052
(neo) WHOCTPaHCTBY
235 5. Xaptuje og BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
amMopTM30BaHoj BpeAHOCTH
236 (1eo) 6. PuHaHcuKjcKka cpencTBa koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeaHocTu kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKuuje U OTKYNIbeHU 0055
CONCTBEHMU yaenu
236 (meo), .
238 1 239 8. OcTanu kpaTkopo4Hy hMHAHCKjCKU MriacMaHu 0056
24 VI. TOTOBHA N TOTOBUNHCKW EKBUBAJIEHTA 0057 500 900 500 900
28 (neo), | VII. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA 0058
ocum 288 | PA3rPAHUYEHA
0. YKYNHA AKTUBA = NMOCJIOBHA MMOBHWHA (0001
+0002 + 0029 + 0030) 0059 22,342 28,508 27,998 27,740
88 . BAHBUINNAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
0401 7,832 7,908 8,458 8,008

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 +
0411 - 0412) 2 0
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30, ocum

306 |. OCHOBHW KAMNTAN 0402 1,052 1,052 1,052 1,052
31 II. YMMMCAHU A HEYMNATREHWU KAMNTAN 0403
306 . EMMCUOHA NMPEMWJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
330w
”OJ:?;”“ V. MO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
a4 'CLa HEPEAJIM3OBAHW JOBNLI/ MO OCHOBY
3%1 %32 PUHAHCUICKNX CPEOCTABA U OPYITUX 0406
"ons | KOMNOHEHTWN OCTANOI CBEOBYXBATHOI
333,334 | pE3yATATA
335, 336 n
337
OYroBHU
cango
auvHa VI. HEPEAJIM3OBAHW 'YBULIL MO OCHOBY
321 )éSZ PUHAHCUICKNX CPEOCTABA U OPIYTNX 0407
' '’ | KOMMNOHEHTW OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
333, 334, PE3YNTATA
335, 336 n
337
34 VII. HEPACNMOPEHEHU OOBUTAK (0409 + 0410) 0408 6,780 6,856 7,406 6,956
340 1. HepacnopeheHu JobuTak paHujux roamHa 0409 6,753 6,753 6,753 6,753
341 2. HepacnopeheHnu nobutak tekyhe roguxHe 0410 27 103 653 203
VIII. YYEWTRA BE3 NMPABA KOHTPOIIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. lN'ybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. 'ybutak Tekyhe roamHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 6,000 5,500 5,000
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PESEPBVCAHA
40 0416
(0417+0418+0419)
404 1. PesepBucamna 3a HakHage u gpyre 6eHeduuje 0417
3arnocrneHnx
400 2. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum
400 1 404 3. Octana gyropoyHa pesepBucama 0419
Il. AYTOPOYHE OBABE3E
41 pyropo ° 3 0420 0 6,000 5,500 5,000
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBe3se koje ce MOry KOHBepTOBaTM y KanuTan 0421
411 (neo) | 2. Oyropo4Hu KpeaguTu n octane oyropovHe obaeese
n412 npemMa MaTU4yHOM, 3aBUCHMM U OCTannM NoBe3aHnv 0422 6,000 5,500 5,000
(aeo) niaumMmMa 'y 3eMibu
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411 (geo) | 3. [yropo4yHu KpeauTu n octane oyropoyHe obasese
na12 npema MaTuyHOM, 3aBUCHUM M OCTanuM nose3aHnum 0423
(aeo) nMuMma y MHOCTPaHCTBY
414 1 416 | 4. Qyropo4Hu KpeauTn, 3ajMoBn 1 obasese No OCHOBY 0424
(aeo) NN3MHra 'y 3eMrbn
4151416 | 5. [lyropo4Hn kpeautu, 3ajMoBM 1 o6aBe3e NO OCHOBY 0425
(neo) NN3UHTa y MHOCTPaHCTBY
413 6. O6aBese No eMMTOBaHUM XapTujama of BPeAHOCTU 0426
419 7. OcTane gyropoyHe obaBese 0427
49 (neo),
ocum 498 | IIl. AYTOPO4YHA NACVBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 PA3PAHNYEHA
(aeo)
498 B. OONNTOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrorPoO4HU OONOXEHU NPUXOOUN U
495 (8€0) | NPUMILEHE AOHALIMJE 0430
[. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHKA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 14,510 14,600 14,040 14,732
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBVCAHA 0432
42, ocum | Il KPATKOPOYHE ®UHAHCWJCKE OBABESE 0433
427 10434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
421/%2'?0) 1. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa npema MaTuyHOM, 0434
(neo) 3aBUCHMM W OCTanuM NoBe3aHnM Nuuuma y 3eMibu
420 (oeo) | 2. ObaBese No OCHOBY KpeauTa NpemMa MaTUYHOM,
n 421 3aBUCHMM W OCTanum nosesaHum nuuuma y 0435
(oeo) WHOCTPaHCTBY
422 (neo),
424 (pneo), . .
3. OGaBese No OCHOBY kpeauTa 1 3ajMoBa 0f, nvua Koja
425 (neo), f 0436
1429 Hucy aomahe GaHke
(aeo)
422 (peo),
424 (peo),
425 (neo) | 4. ObaBese no ocHOBY KpeauTa o Aomahux 6aHaka 0437
n 429
(aeo)
423, 424
(p'(eﬂc;)c’);t v2|5 5. Kpeoutu, 3ajmoBu 1 obaBese M3 MHOCTpaHCTBA 0438
429 (geo)
426 6. O6aBese Mo KPaTKOPOYHNM XapTujama of BpeaHOCTH 0439
428 7. ObaBese No ocHOBY hMHAHCWjCKUX AepuBaTa 0440
430 . MIPUMIBEHW ABAHCU, OEMNO3NTU N KAYUNJE 0441
IV. OBABE3E U3 NOCIIOBAHBA
43'438"'“" 0442 5,900 5,900 5,440 5,732

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
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1. ObaBese npema gobasrbaynma - MaTuyHa, 3aBuUCHa

4311433 0443
npaeHa nvua 1 octana noeesaHa nvua y 3eMrbu
432 v 434 2. ObaBese npema gobasrbaunma - MaTM4Ha, 3aBUCHa 0444
npaeHa nvua 1 octana noBe3aHa fnvua y MHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBese npema gobaerbaynma y 3emrou 0445 5,900 5,900 5,440 5,732
436 4. ObaBese npema gobasBrbaymMma Yy MHOCTPAHCTBY 0446
439 (neo) | 5. Obasese nNo meHuuama 0447
439 (peo) | 6. Octane obaBese u3 nocrnoeaka 0448
44,4546, | v, OCTAINE KPATKOPOYHE OGABES3E
ocum 467, 0449 8,610 8,700 8,600 9,000
47 n 48 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 n
46 ocum 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 0450 7,110 7,200 7,300 7,500
467
47,48 2. ObaBe3se No OCHOBY Nope3a Ha AoAdaTty BPeAHOCT U
ocum 481 ocTanux jaBHux npuxoaa 0451 1,500 1,500 1,300 1,500
481 3. ObaBe3e no ocHoBY nopesa Ha JobuTak 0452
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPECTABA
427 HAMEHEHWMX NMPOOAJN U CPEOCTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
49 (geo) | VII. KPATKOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA 0454
ocum 498 | PASIPAHMNYEHA
. 'YBUTAK USHAQ BUCUHE KANMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - | 040
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYNMHA NACUBA
0456 22,342 28,508 27,998 27,740
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 X. BAHBUNAHCHA NMACUBA 0457
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4.2 Planirani bilans uspeha za 2026.godinu

Mpwunor 5a
BUNAHC YCIEXA
3a nepuopg on 01.01.2026. no 31.12.2026. roguHe
y 000
OnHapa
Fpyna NMO3ULNJA AOI U3HoC
payvyHa,
payyH
MnaH MnaH MnaH MnaH
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2026 30.06.2026. 30.09.2026. 31.12.2026.
1 2 3 4 5 6 7
A. NOCJIOBHU NPUXoOu 1001 25,763 51,375 77,261 105,450
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. IPNXOAWM O NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 1,169 2,186 3,000 5,173
600, 602 n | 1. Npuxoan oa npoaaje pobe Ha Aomahem TPXULWITY 1003 1,169 2,186 3,000 5,173
604
601,603 u | 2. Npuxogu og npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TPxUWTY | 1004
605
61 Il. IPUXoau og NPOQAJE NPOU3BOOA U 1005 24,594 49,189 72,783 98,377
YCINYTrA (1006 + 1007)
610,612 un | 1. MNpuxoam oa npoaaje nponseoaa v ycnyra Ha 1006 24,594 49,189 72,783 98,377
614 JoMahem TPXULITY
611,613 n 2. MNpuxoau of npoAaje npoussoda v ycnyra Ha 1007
615 MHOCTPaHOM TPXULUTY
62 . IPMXOOU OO AKTUBUPAHA YYNHAKA N POBE | 1008
630 IV. MOBERAHE BPEOHOCTU 3AINXA 1009
HEOOBPLWEHUX M TOTOBUX NMPOU3BOLA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANUXA 1010
HEOQOBPLWEHUX U TOTOBUX NMPOU3BOLA
64 n 65 VI. OCTANY NOCNOBHU NMPNXOOUN 1011 1,478 1900
68, ocum VII. NTPUXOON O YCKITABMBAHA BPEOHOCTU 1012
683,685u | MMOBWHE (OCUM ®UHAHCWJCKE)
686
B. MOCNOBHU PACXOOMU (1014 + 1015 + 1016 + 1013 25,486 50,972 76,458 105,097
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
50 |. HABABHA BPEOHOCT MNMPOLOATE POBE 1014 150 300 450 600
51 [I. TPOLWKOBU MATEPUJATIA, TOPUBA N 1015 500 1,000 1,500 2,000
EHEPI'MJE
51-5 lIl. TPOWKOBM OTNMCa anaTa v CUTHOT MHBEHTapa 500
52 lll. TPOLLUKOBU 3APALA, HAKHALA 3APALA U 1016 22,152 44,303 66,455 88,607
OCTAJI NNNYHN PACXOOW (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpowkoBwM 3apaa 1 HakHaga 3apaga 1017 17,518 35,035 52,553 70,071
521 2. TpoLUKOBW Nopesa 1 AonpuHoca Ha 3apage 1 1018 2,654 5,308 7,962 10,616
HakHage 3apaga
52, ocum 3. OcTtanu nM4HM pacxoam n HakHage 1019 1,980 3,960 5,940 7,920
520 n 521
540 IV. TPOLLKOB/ AMOPTU3ALNJE 1020 2,000
58, ocum V. PACXOON O YCKNABUBAHA BPEOHOCTU 1021
583,585u | MMOBWHE (OCUM ®UHAHCWJCKE)
586
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53 VI. TPOLLKOBU NPON3BOAHUX YCNYTA 1022 | 1,884 3.769 5653 8.190
54, ocum | VII. TPOLIKOBW PE3EPBUMCAHA 1023
540
55 Viil. HEMATEPWUJATTHU TPOLLIKOBMU 1024 800 1,600 2400 3.200
B. MOCNOBHW AOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 277 403 803 353
. MOCNOBHMW IYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
.. PUHAHCUJICKU NPUXOON 1027 200 250
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 M 661 | I. PUHAHCUJICKM MPUXOAN U3 OQHOCA CA 1028
MATUYHNM, 3ABUCHNM 1 OCTAIIUM
MOBE3AHUM NINLINMA
662 Il. IPVIXOOM O KAMATA 1029
6631664 | II. NOSUTUBHE KPYCHE PA3IIMKE W MO3UTVBHM | 1030
EQEKTU BAJTYTHE KIAY3YJIE
6651669 | IV. OCTAN ®UHAHCUJICKM MPUXOAM 1031 200 250
. PAHAHCUJCKN PACXOOU 1032 200 200 200 200
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 1561 | |. ®MHAHCUJCKM PACXO[M N3 OJJHOCA CA 1033
MATUYHNM, 3ABUCHNM U OCTAIIUM
MOBE3AHUM NIMLINMA
562 Il. PACXON KAMATA 1034 100 100 100 100
563 1564 | Ill. HEFATVBHE KYPCHE PA3IIMKE W HEFTATUBHU | 1035
EQEKTU BAJTYTHE KIAY3YJIE
565 1 569 | IV. OCTANM ®MHAHCUICKM PACXOIN 1036 100 100 100 100
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 20 | 1037 0 50
K. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 20 | 1038 200 200 0
683,6851 | 3. MPUXOOM Off YCKNABMBAHA BPEOHOCTH 1039
686 ®UHAHCWJCKE MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE
MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUMAHC YCMEXA
583,5851 | . PACXOAW Ofl YCKNABNBAHA BPEAHOCTY 1040
586 ®UHAHCWJCKE MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE
MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUMAHC YCMEXA
67 J. OCTAN/ NMPVIXOOM 1041
57 K. OCTAIN PACXOOM 1042
n. YKynHu nepnxoau 1043 | 25,763 51,375 77,261 105,700
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb. YKYMHW PACXOAU 1044 | 25686 | 51,172 76,458 105,297
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. OBUTAK 13 PEJJOBHOI MOCNOBAHA MPE 1045 77 203 803 403
OMOPE3VMBAHA (1043 - 1044) 2 0
H. F'YBUTAK 3 PE[JOBHOI NMOCNOBAHA MPE 1046
OMOPE3VBAHA (1044 - 1043) 2 0
69-59 Ho. MOBUTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO | 1047
OCHOBY [JOBUTKA MOCITIOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX
MONUTUKA N UCTMPABKM MPELLAKA U3 PAHUJVX
NEPUOJA
59- 69 O. HETATVBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT MO | 1048 50 130 150 200
OCHOBY INYBUTKA MOCMNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX
MONUTUKA N UCTIPABKM MPELLAKA U3 PAHUJMX
NEPNOJA
M. DOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1049 27 73 653 203
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20
P. TYBUTAK MPE ONMOPE3VBAHA 1050
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(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20
C. MOPE3 HA AOBUTAK
721 |. MOPECKU PACXO[ NEPMOLOA 1051
722 pyr. II. OOANOXXEHW MOPECKNX PACXOAN MEPNOLA 1052
cango
722 not. . OOQNOXXEHW MOPECKWM NMPUXOOM MEPUOOA 1053
cango
723 T. NICNNNAREHA NIMYHA NMPUMABA 1054

NOCNOOABLA
h. HETO JOBUTAK 1055 27 103 653 203
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) =2 0
Y. HETO N'YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) =2 0
I. HETO OOBUTAK KOJU NMPUMALA YHELUHRMMA 1057
BE3 MPABA KOHTPOIE
II. HETO OOBUTAK KOJV NMPUMNAOA MATUYHOM 1058
MPABHOM NULLY
lll. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUMNALA YYELLRMMA 1059
BE3 NMPABA KOHTPOIE
IV. HETO N'YBUTAK KOJV NPUMNAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM JINLLY
V. 3APALA MO AKLINJIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061
2. YmarbeHa (pa3soareHa) 3apaga no akumju 1062

4.3 lzveStaj o tokovima gotovine
JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzece i samim tim u skladu sa zakonom nije u
obavezi da radi tokove gotovine.

4.4 Planirani prihodi za 2026.godinu

Prihodi preduze¢a za 2026. godinu su planirani na osnovu prihoda ostvarenih za period januar -septembar
2025. godine. Planirani prihodi u iznosu od 105.699.500,09 dinara vecéi su od planiranih za 2025.godinu za 12%.

Najvedi rast prihoda se planira od:

-usluga na zatvorenim parkiralista,a i planirana je veca cena usluga po zapocetom casu na ovim parkiralistima;
-usluga izdavanje dnevnih karti kao i nova planirana usluga od ,E* karti gde su projektovani prihodi od izdavanja
posebnih-dnevnih parking karati povecani,jer ¢e se u tom cilju pojacati kontrola naplate parkiranja a samim tim i
izdavanje posebnih parking karata. Planirana je promena cene i kod ove usluge.

Preduzece planira da u 2026. godini zapocne elektronsku proveru naplate parkiranja te stim u vezi je planirano je
povecanje ovih prihoda:

-prihoda od SMS usluga su planirani u vecem iznosu iz razloga $to ¢e preduzece i u 2026. godini €initi napore da
korisnicima omoguci plac¢anje svih usluga putem SMS poruka,samim tim preduzece planira da sklopi ugovore i sa
ostalim mobilnim operaterima,;

Prihodi od uklanjanja nepropisno parkiranih vozila su planirani u priblizno istom iznosu planiranih za 2025. godinu.
Razlog lezi u Cinjenici da ovi prihodi zavise prvenstveno od izdatih naloga od strane ovlad¢enih (komunal-
nih i policijskih) organa. U tom segmentu se oCekuje veca saradnja tokom 2026. godine.

Planirani su manji prihodi od usluga prodaja parking karata,iako je planirana promena cena kod ove usluge, jer se
smatra da ce obim usluga kod ovih prihoda biti manji oko 30%, iz razloga sto preduzece planira novu uslugu el-
ektronske provere naplate parkiranja,pri cemu su upravo iz tog razloga planirani veci prihodi za ovu uslugu .
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Tabela 14.Ukupni prihodi
UKUPNI PRIHODI

U DINARIMA

U DINARIMA

GRUPA PLAN PROCENA PLAN
KONTA | VRSTA PRIHODA 2025 2025 2026 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6
PRIHODI OD ODNOSENJA NEPRO-
PISNO PARKIRANIH VOZILA(PAUK
604-1 | SLUZBA) 5,092,649 5,883,673 6,077,500 1.2 1.0
UKUPNO: PRIHODI OD PAUK
SLUZBE 5,092,649 | 5,883,673 6,077,500 1.2 1.0
PRIHODI OD ZATVORENIH PARKIRAL-
604-2 | ISTA-RAMPA VRBAK 23,156,573 | 18,067,617 23,556,569 1.0 1.3
PRIHODI OD ZATVORENIH PARKIRAL-
604-3 | ISTA-RAMPA PIJAC 4,243,448 3,714,910 4,543,446 1.1 1.2
PRIHODI OD ZATVORENIH PARKIRAL-
604-8 | ISTA-RAMPA PENDIK 2,144,774 1,303,164 2,144,778 1.0 1.6
PRIHODI OD ZATVORENIH PARKIRAL-
604-9 ISTA-RAMPA DOM ZDRAVLIA 1,312,985 1,561,285 2,312,989 1.8 1.5
PRIHODI OD ZATVORENIH PARKIRAL-
604-7 ISTA-OPSTA BOLNICA 4,478,772 3,135,124 4,978,770 1.1 1.6
PRIHODI OD ZATVORENIH PARKIRAL-
604-5 | ISTA-TOPLANA 4,243,448 332,320 2,243,448 0.5 6.8
UKUPNO:PRIHODI OD POSEBNIH
PARKIRALISTA 39,580,000 | 28,114,420 | 39,780,000 1.0 14
PRIHODI OD NAPLATE MESECNIH
604-10 | KARTI ZA STANARE(300,500) 746,333 | 1,094,777 1,204,000 1.6 1.1
PRIHODI OD NAPLATE MESECNIH
KARTI ZA FIZICKA | PRAVNA LI-
604-10 | CA(2000,3000) 945,832 | 1,289,623 1,420,000 1.5 1.1
PRIHODI OD NAPLATE KARTI ZA
604-10 | ZAPOSLENE(1500) 423,750 350,000 385,000 0.9 1.1
PRIHODI OD NAPLATE DNEVNIH
KARTI | "E" karti(nova usluga Scan
604-10 | car) 15,000,000 | 12,357,300 16,828,500 1.1 1.4
PRIHODI OD PRODATIH PARKING
604-10 | KARTI-INKASANTI 4,500,000 | 4,964,100 4,972,500 1.1 1.0
UKUPNO:PRIHODI OD NAPLATE
U BLAGAIJNI PREDUZECA 21,615,915 | 20,055,800 | 24,810,000 1.1 1.2
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PRIHODI OD IZDATIH FAKTU-
RA(MESECNE FAKTURE ZA ZAKUPE |
604-101 | USLUGE) 3,614,700 5,127,944 6,127,944 1.7 1.2
6041-
101 PRIHODI OD USLUGA ZA CEOP-E 5,500,000 7,182,720 7,182,720 1.3 1.0
6043- | PRIHODI OD USLUGA ZA PRODAJU
101 P.K TRAFIKAMA 252,000 95,400 200,000 0.8 2.1
6042- | PRIHODI OD USLUGA ZA SMS-
101 PORUKE 16,260,000 | 16,285,243 19,371,336 1.2 1.2
UKUPNO: PRIHODI OD FAK-
TURISANJA USLUGA 25,626,700 | 28,691,307 | 32,882,000 1.3 1.1
PRIHODI OD SUBVENCIJA-NSZ-JAVNI
640 RADOVI 1,478,088 0 1,900,000 1.3 0.0
PRIHODI OD USLOVLJENIH SUB-
64 VENCIJA 1,478,088 0 1,900,000
1001 POSLOVNI PRIHODI 93,393,352 | 82,745,200 | 105,449,500 1.1 1.3
665 OSTALI FINANSIJSKI PRIHOD 50,000 100,000 0.0 2.0
Prihodi od nadoknade stete | re-
669 fundacija 300,000 144,000 150,000 0.5 1.0
66 OSTALI FINANSISKI PRIHOD 300,000 250,000 0.8 0.0
UKUPNI PRIHODI: 93,693,352 | 82,939,200 | 105,699,500 1.1 1.3

4.5 PLANIRANI RASHODI za 2026. godinu

Najvece ucesce u planiranim poslovnim rashodima imaju bruto zarade i ostala licna primanja,sto je
svojstveno delatnosti kojom se bavimo.

Poslovni rashodi na 31.12.2026 su planirani u iznosu od 105.496.929,00 RSD od cega troskovi bruto za-
rade su planirani veci zbog najavljenog povecanja od strane Vlade Srbije i iznose 88.606.929,00,sto
iznosi 84.00% poslovnih rashoda, troskovi materijala su planirani 3.100.000,00 RSD , a 13.790.000,00
RSD se odnosi na ostale troskove.
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Tabela 15.Ukupni rashodi

UKUPNI RASHODI

u dinarima
GRUPA PLAN PROCENA PLAN
KONTA VRSTA RASHODA 2025 2025 2026 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
NABAVNA VREDNOST
501 PRODATE ROBE 400,000 305,000 600,000 1.5 1.96
TROSKOVI OSTALOG MA-
512 TERIJALA 1,020,000 203,487 1,000,000 098 | 491
TROSKOVI GORIVA | ENER-
513 GIE 1,000,000 720,513 1,000,000 1.01 1.12
TROSKOVI OTPISA ALATA |
515 INVENTARA 633,686 500,000 0.00 0.79
51 TROSKOVI MATERIJALA 2,420,000 1,862,686 3,100,000 1.28 | 1.66
TROSKOVI ZARADA | NAK-
520 NADA ZARADA(BRUTO) 62,722,854 57,020,488 70,070,903 1.12 1.23
TROSKOVI POREZA |
DOPRINOSA (POSLODA-
521 VAC) 9,502,513 8,649,495 10,615,742 1.12 | 1.23
TROSKOVI NAKNADE
FIZICKIM LICIMA PO OS-
NOVU OSTALIH UGOVORA
522 U O DELU 100,000 92,592 120,000 1.2 1.29
TROSKOVI NAKNADA PO
UGOVORIMA O
PRIVREMENIM | POV-
REMENIM POSLOVIMA
524 (JAVNI RADOVI) 1,458,088 0 1,900,000 1.30 0
TROSKOVI NAKNADE
FIZICKIM LICIMA PO OS-
NOVU OSTALIH UGOVORA
525 U O DELU-DOPUNSKI RAD 1,759,260 1,851,852 2,139,852 1.21 1.15
TROSKOVI NAKNADA CLA-
NOVIMA NADZORNOG
526 ODBORA 854,432 832,132 854,432 1 1.01
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5290

OSTALI LICNI RASHODI |
NAKNADE(JUBILARNE
NAGRADE,OTPREMNINE,S
OLIDARNA POPMOC
RADNICIMA,ITD)

770,000

125,920

1,416,000

1.83

11.2

5291

NAKNADE TROSKOVA
ZAPOSLENIMA(NAKNADE
TROSKOVA PREVO-
ZA,SMESTAJA NA SLUZBE-
NOM PUTU,DNEVNICE | SL)

1,180,000

1,204,820

1,340,000

1.13

1.11

5292

OSTALA DAVANJA ZAPO-
SLENIM KOJE NISU ZA-
RADE(NAKNADE PO
KOLEKTIVNOM UGOVORU |
sL)

100,000

96,705

150,000

1.5

1.55
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TROSKOVI ZARADA |
NAKNADA ZARADA |
OSTALI LICNI RASHODI

78,447,147

69,874,004

88,606,929

1.13

1.26

531

TROSKOVI TRANSPORTNIH
USLUGA

4,060,000

3,726,026

4,100,000

1.00

1.10

532

TROSKOVI USLUGA OD-
RZAVANIJA

1,500,000

1,234,345

1,500,000

1.00

1.22

533

TROSKOVI ZAKUPNINE

790,000

788,629

1,340,000

1.69

1.70

539

TROSKOVI OSTALIH
USLUGA

1,187,000

958,000

1,250,000

1.05

1.30

53

TROSKOVI PROIZVOD-
NIH USLUGA

7,537,000

6,707,000

8,190,000

1.08

1.22

540

TROSKOVI AMORTIZACIJE

2,000,000

1,800,000

2,000,000

1.00

1.11

54

TROSKOVI AMORTIZACI-
JE | REZERVISANJA

2,000,000

1,800,000

2,000,000

1.00

1.11

550

TROSKOVI NEPROIZVOD-
NIH USLUGA(ADVOKATSKE
USLUGE,KONSULTANSKE
USLUGE,USLUGE ARHI-
VIRANJA...)

1,100,000

1,142,314

1,800,000

1.63

1.57

551

TROSKOVI REPREZENTACIJE

350,000

330,000

400,000

1.14

1.21
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TROSKOVI PLATNOG
553 PROMETA 200,000 200,000 300,000 1.50 | 1.50
554 TROSKOVI CLANARINA 200,000 200,000 200,000 1.00 | 1.00
OSTALI NEMATERIJALNI
559 TROSKOVI 400,000 400,000 500,000 125 | 1.25
55 NEMATERIJALNI TROSKOVI 2,250,000 2,272,314 3,200,000 1.17 | 1.35
1013 POSLOVNI RASHODI 92,654,147 82,516,004 105,096,929 1.13 | 1.27
562 RASHODI KAMATA 300,000 20,000 100,000 0.33 5.0
OSTALO FINANSIISKI
569 RASHODI 100,000 0 100,000 1 0
56 FINANSISKI RASHODI 400,000 20,000 200,000 1.50 | 10.00
UKUPNI RASHODI 93,054,147 | 82,536,004 105,296,929 1.13 | 1.27
RASHODI,ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANUIH
592 GODINA 200,000 100,000 200,000 1.0 2.0
GUBITAK POSLOVANJA
59 KOJI SE OBUSTAVLIA 200,000 100,000 200,000 1.0 2.0
UKUPNI TROSKOVI: 93,254,147 | 82,636,004 | 105,496,929 | 1.13 | 1.27

TroSkove materijala (konto 501) odnose se na nabvnu vrednost prodate robe.TroSkovi utrodka rezijskog materijala
(konto 512) obuhvataju troSkove kancelarijskog materijala,troskovi Stampanog specijalnog materijala, sredstva za
odrzavanje higijene, razna hemijska sredstva,termo rolne za nesmetani rad kasa za naplate usluga, troskovi za
boje za obelezavanje parkiraista, kako bi se investiciona aktivhost mogla odvijati.

Troskovi goriva i energije (konto 513) obuhvataju trod8kove goriva i maziva, troskovi energije (elektrine i toplotne).
Ovi troskovi se nalaze u Planu nabavki preduzeéa,iako je planirana nabavka namenskog vozila u 2026,planira se
da troSkovi goriva budu skoro na istom nivou kao u planu za 2025 godine zbog sprovodjenja racionalne politike
stedljivosti.

Sitni inventar i alati evidentiraju se na kontu 103 kao imovina u upotrebi, a nakon isteka roka koris¢enja od jedne
godine ne sprovodi se amortizacija, ve¢ se izvrSava otpis celokupne vrednosti i tereti se troSkovima poslovanja
(konto grupe 515).

Za 2026. godinu ukupno planirana bruto zarada (konta 520, i 521) (neto zarada sa pripadaju¢im porezima i
doprinosima) planirana je u ve¢em iznosu u odnosu na planiranu zaradu za 2025. godinu u skladu sa vazeéim za-
konskim i podzakonsim aktima koji ureduju ovu oblast.

TroSkovi ugovora o priviemenim i povremenim poslovima (konto 524) planirani su na osnovu potreba preduzeca
za 2026. godinu a radi se o angazovanju lica zbog poveé¢anog obima posla.U tom smislulu preduzeée ¢e imati po-
trebu za angazovanjem lica preko ugovora o priviemenim i povremenim poslovima u saradnji sa Nacionalnom
sluzbom za zaposljavanje.
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Troskovi ugovora o dopunskom radu (konto 525) odnose se naknadu zarada za komunalne i sobracajne in-
spektore.Planirano je cetiri lica ha osnovu ovih ugovora.

Ostali li€ni rashodi i naknade (konto 5290) predstavljaju izdvajanje preduzec¢a na ime jubilarnih nagrada prema
broju radnika koji ispunjavaju uslove utvrdene kolektivnim ugovorom, otpremnina za radnike Kkoji ispunjavaju jedan
od uslova za penzionisanje i solidarne pomoci zaposlenima i ¢lanovima njihovih porodica u skladu sa Pravilnikom
preduzecéa o dodeli istih.

TroSkovi naknada zaposlenima na ime dnevnica, smestaja na sluzbenom putu kao i troskovi za prevoz zaposlenih
planirani su u vecem nivou u odnosu na 2025 godinu koje ce biti u skladu sa stvarnim potrebama preduzeca.

Ostali li¢ni rashodi (druga davanja licima koja nisu zaposlena kod poslodavca i ostale naknade troSkova zapo-
slenima i ostalim fizi€kim licima predstavljaju planiranu finansijsku pomo¢ koju preduzece pruza socijalno ugrozen-
im kategorijama van radnog odnosa i ovi troskovi se planiraju u priblizno istom iznosu od proslogodiSeg plani-
ranog.

Troskovi transportnih usluga (konto 531) su planirani u skoro istom iznosu u odnosu na plan za 2025.godine u
skladu sa potrebama preduzeca. U ove troSkove se ubrajaju trodkovi ptt usluga (slanja preporuéene poste, tele-
fonske usluge, usluge interneta i sliéno) koje su preduzecéu od izuzetne vaznosti.

Usluge odrzavanja osnovnih sredstava (konto 532) su planirane na veci nivo koji je planiran za 2025 godinu.
Troskovi zakupa vozila (konto 533) su planirani su u vecem iznosu u odnosu na 2025.godinu, jer Preduzece plani-
ra nabavku automobila preko operativnog lizinga.

TroSkovi ostalih usluga (konto 539) obuhvataju troSkove vezane za predvidene radova u 2026.godini,kao Sto su
radovi na izgradnji i rekonstrukciji parkiralita,usluge revizorske kuce,i ostale usluge.

Troskovi neproizvodnih usluga (konto 550) zbirno obuhvataju troSkove struénog osposobljavanja radnika, troskove
struCne literature, konsalting usluga,troskovi advokatskih usluga,naknade po ugovorima, i druge trodkove neo-
phodne za neometano poslovanje preduzec¢a. Povecéanje na kontu 550 posledica je: uvecanih potreba za stru¢nim
obukama i uskladivanjem poslovanja sa propisima,rasta cena usluga i administrativnih taksi,ve¢eg obima opera-
tivnin aktivnosti.Povecanje je planirano kako bi se osiguralo nesmetano i zakonito funkcionisanje svih sektora
preduzeda.

Troskovi reprezentacije (konto 551) planirani su priblizno na istom nivou kao i prethodne godine .

Planirani ostali nematerijalni troskovi (konto 559) obuhvataju trodkove koji proizilaze iz ugovora o nesmetanom
funkcionisanju sistema naplate, provizije provajdera,i planirani su u vecem iznosu od planiranih za 2025. godinu,
imajuci u vidu realizaciju istih.

Rashodi kamata (konto 562) planirani su u skladu sa novim planiranim obavezama za dugorocno zaduzivanje..

Rashodi i ispravke greSaka iz ranijih godina (konta iz grupe 59) predstavljaju ispravke i knjizenja promena nasta-
lih u prethodnim godinama a za koje je osnov knjizenja nastao u teku¢oj godini a da pritom nisu materijalno
znacajne sa stanovista finansijskog izvestavanja.

Troskovi konta 531, 533 i 559 planirani su u skladu sa potrebama poslovanja. TroSkovi na kontu 532 su veéi zbog
poveéanog obima odrzavanja i rasta cena servisa i delova, dok su troSkovi na kontu 550 planirani u veéem iznosu
nego u 2025. zbog vecih potreba za obukama, administrativnim taksama i ostalim obavezama koje prate povecan
obim operativhog rada.”
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4.6.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2026.godinu

Tabela 16.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2026.godinu

01.01- 2026 (6/4)
M
e 2025 31.12.2025 (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Lr:)t;gencije i odno$enje nepravilno parkiranih Kom 1200 1625 1680 1.40 1,03
iranj i i i- 593760 1,50
2 Pariqrame na posebnim(zatvorenim) parki sat 421720 | 594000 1,00
raliStima
o ) 280344 1,17
3 SMS-mobilni operateri sat 263390 |310800| 1,10
4 Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom | 78404 | 90560 | 90550 1,15 0,99
<
5 55 | Prodaja kiosk parking kartice Kom | 4320 1600 2200 0,50 1,37
E
‘2 | Ukupan broj karti za stanare-mescne 2250 1,10
6 5 Kom 2454 2700 1,2
9. | (300,500)
<
2 Ukupan broj za fizicka lica i 454 1.10
= upan broj za fizicka lica i .
7 =] ki 543 600 1,32
.| pravna (2000,3000) om
<
S - -
339 1,14
8 =z Ukupan prol za zaposlene i vom 210 240 0.70
O |pravnih lica(1500)
9 Ukupan broj invalidskih karti | kom | 370 177 220 | 0,59 1,24
10 28026 1,62
Dnevne karte kom 19000 | 30828 1,09
11 [Poslovi obelezavanja i odrzavanja park- | m2z | 20000 | 19900 | 20000 1,0 1,03
ing mesta
12 |CEOP-lzdavanje dozvola-bruto povrsina m2 2781760 319070 |319070| 1,14 1,00

57




4.7. Cenovna politika

Cenovna politika preduzeca zasniva se na cetiri grupa usluga, za Cije je izvrSenje ono osposobljeno kadrovski,
tehnicki i organizaciono:

1) naknada za parkiranje vozila, njihovo uklanjanje i postavljanje uredaja kojima se spre€ava odvozenje vozila;
2) Guvanje motornih vozila;

3) postavljanje vertikalne saobracajne signalizacije;

4) obeleZavanje horizontalne saobracajne signalizacije;

Cenovnik, kao najbitniji produkt cenovne politike, odobrava Gradsko ve¢e na predlog Nadzornog odbora
preduzeca a u skladu sa Zakonom o komunalnim delatnostima. Sadasnja forma cenovnika predstavlja
usaglasavanje gradskih akata sa unapredenjem sistema parkiranja u Gradu. Trenutno vazeéi cenovnik je iz aprila
2025. godine i JKP ,Parking servis“ Novi Pazar u svom poslovanju primenjuje cene iz tog cenovnika.

lako je poslednja promena cena bila u aprilu 2025,prinudjeni smo na jos jednu korekciju cena ,kako bi Preduzece
efikasno poslovalo

U skladu sa planiranim povec¢anjem minimalne cene rada na nivou Republike Srbije za 2026. godinu, (u"Sl.
glasniku RS", br. 78/2025 od 12. septembra 2025), kao i u cilju odrzavanja stabilnosti poslovanja i finansijske
odrzivosti, javno preduzece je izvrSilo analizu troSkova poslovanja.

Analizom je utvrdeno da poveéanje cene rada direktno uti¢e na rast ukupnih rashoda za zarade, kao i ha povecan-
je pratecih troSkova doprinosa, naknada i drugih troSkova radne snage. S obzirom da troSkovi rada &ine znagajan
udeo u strukturi ukupnih rashoda preduzeca, navedeno povecanje ima znacajan efekat na jediniCne cene pruzenih
usluga.

Kako bi preduze¢e moglo da:

-nesmetano obavlja poverene komunalne delatnosti,

-odrZava postojeci nivo kvaliteta usluga,

-obezbedi redovnu isplatu zarada zaposlenima u skladu sa vazeéim propisima, i

-finansira tekuce trodkove poslovanja i odrzavanja sistema,

planira se usaglasavanje cena svih usluga kroz povecéanje za 10% pocev od Il kvartala 2026. godine.

Ovo povecanje predstavlja neophodnu korekciju koja obezbeduje da preduzece posluje u skladu sa ekonomskim
principima, bez generisanja gubitaka i uz o€uvanje finansijske ravnoteze.

JKP “Parking servis Novi Pazar” broj zaposlenih sveo je na minimum, usli smo i u proces dobijanja dozvole od
Osnivaca za nova parkiralista, time smo sveli rashode na minimum a sa druge strane planiramo povecanje pri-
hoda. Upravo iz razloga nase racionalne potrosnje i oCekivanog povecéanja prihoda planiramo minimalno povecéan-
je nasih usluga.

Promenu ovih cena ocekujemo krajem I,pocetkom Il kvartalu u 2026.

58



4.8 1znos i dinamika prihoda iz Budzeta

JKP” Parking servis Novi Pazar” je registrovano kao samofinansiraju¢e, vanbudzetsko preduzece i nije korisnik
subvencija niti je bilo koja aktivhost vezana niti planirana za korid¢enje ostalih budZetskih sredstava Grada Novog
Pazara u 2026. godini.

U 2025. nismo koristili subvencije Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje kroz program Javnih radova.

Takodje u 2026.godini ako se ukaze prilika ponovo cemo ucestvovati u programu za angazovanie lica putem
Javnih radova Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Procenili smo da ¢e za 10 angazovanih radnika iznos sub-
vencija biti oko 1.900.000,00 dinara.

SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI IZ BUDZETA

u dinarima
01.01-31.12.2025
. Realizovano Iznos neutroSenih sredstava iz ranijih
Prihod Planirano Pren(vato 'z Neutroseno godina
budzeta (procena) (u odnosu na prethodnu)

1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 0 0 0 0 0
Ostali prihodi iz budzeta* 1.800.000,0 0 0 0 0
UKUPNO 0 0 0 0 0

u dinarima
Plan za period od 01.01. do 31.12.2026
01.01-31.03. 01.01.-30.06. 01.01-30.09. 01.01.-31.12
Subvencije
0 0 0 0

Ostali prihodi iz budzeta* 0 0 450.000,00 1.450.000
UKUPNO 0 0 0 0

*Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr dodela sredstava iz budzeta po
javnom pozivu,konkursu slicno).
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4.9. Planirani troSkovi zaposlenih u 2026. godini

Tabela 20. TroSkovi zaposlenih

Mpunor 7.
TPOLUKOBU 3AMOCJIEHUX
y AvHapuma
P.6 TpowkoBM 3anocneHux IbETD P?:ﬂ::l:::)la Db J5ETD el iaa
s ® 01.01-31.12.2025. o 01.01-31.03.2026. | 01.01-30.06.2026. | 01.01-30.09.2026. | 01.01-31.12.2026.
01.01-31.12.2025.
Maca HETO 3apapa (3apaaa no oaéurky
1. |npunapajyhux nopesa v gonpuHoca Ha TepeT 45,503,405 41,061,303 12,539,899 25,241,395 38,104,489 50,967,584
3anocrneHor)
2. |MacaBPYTO1 sapana (sapana ca npvnanajyhm 62,722,861 57,020,488 17,229,570 34,689,665 52,380,285 70,070,904
NOPE30M 1 I0NPYHOCUMA Ha TEPET 3arnoCrieHor)
3. |MacaBPYTO 2 sapana (sapana ca npunaaajyhm 72,225,374 65.669.983 19,839,850 39,945,150 60,315,898 80,686,646
nopesom v onpuHocuMa Ha TepeT nocmuaaua)
Bpoj 3anocneHux no kagpoBCKOj eBUAEHLIM - A
4 | Vkynhor 44 44 44 44 44
4.1. - Ha HeoapeheHo Bpeme 39 38 39 39 39 39
4.2. - Ha ogpeheHo Bpeme 5 5 5 5 5 5
5 HakHape no yroeopy o geny-dopunski rad 1,759,260 1.851.852 534,963 1,069,926 1,604,889 2,139,852
6 |Bpoj npvManaua HakHage no yroBopy o aeny* 4 4 4 4 4 4
7 |HakHage no ayTopckvm yrosopuma
8 |Bpoj npumaraua HakHaae no ayTopckum yroBopuMa*
o |HaKHane o yrosopy o MpUBPEMEHM 1 OBPEMEHVM 1,822,610 o o 0 1,900,000 1,000,000
nocrosvma
10 Bpoj npumaraua HakHaae rlo YroBOpYy O NpVBPEMEHM 10 o o o 10 10
VU noBpemMeHnm rnocriosmma
11 |MaKnaAe duamikim UM rlo ocHoBy ocTanix 100,000 92,502 120,000 120,000 120,000 120,000
yrosopa
12 |Bpoj npumariaua HakHaze fo OCHOBY OCTarWX yroBopa 1 1 1 1 1 1
13 |HakHage 4naHoBVMa CKyMLITUHE
14 |Bpoj unaHoBa CKynLTHe*
15 |HakHape YnaHoBMMa HafaopHor oabopa 854,432 832.132 213,608 427,216 640,824 854,432
16 |BpojunaHoBa Hag3opHor oabopa* 3 3 3 3 3 3
17 |HakHape unaHoBuMa Komucuie 3a peBusujy
18 |BpojunaHosa Komucuie 3a pesuamjy*
19 |MpeB03 3anocneHnx Ha nocao u ca nocra 940,000 930,370 240,000 480,000 720,000 940,000
20 |[HeBHUuUe Ha cryxGeHoM nyTy 140,000 140,000 50,000 100,000 150,000 200,000
21 |HakHage TpolKoBa Ha CryGeHoM nyTy 100,000 134,450 50,000 100,000 150,000 200,000
22 |OTnpemHvHa 3a oArasak y neHsujy 450,000 0 0 0 520,000 520,000
23 |Bpoj npumanaua oTnpemMHuHe 1 0 0 0 1 1
24 |JybunapHe Harpage 120,000 105,920 0 0 696,000 696,000
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpaga 1 1 0 0 6 6
26 |Cwmelraj u ucxpaHa Ha TepeHy
27 |Momoh pagHULMMa ¥ NOPOANLIM pafHKa 200,000 20,000 50,000 100,000 150,000 200,000
28 |CtuneHavie
29 |OCTANIe HAKHAAE TPOLKOBA JANOCTICHUMA M OCTATMM 100,000 96,705 150,000 150,000 150,000 150,000
PUBMUKIM SMUMMa
30 |TpOLKOBW CTPY4HOT ycaBpLLaBakba 3anocneHnx
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5. Planirani nacin raspodele dobiti

Preduzece planira da u 2026. godini ostvari dobit u iznosu od 202.571,00 dinara pre oporezivanja.
Celokupna ostvarena dobit ¢e biti na poziciji nerasporedjeni dobitak koji ce biti iskoriséen za obnavljanje
osnhovnih sredstava i opremanje novih otvorenih parkiraliSta. Za ove nase investicije ¢emo traziti saglas-
nost Nadzornog odbora i Gradskog veca.

Odluku o raspodeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog preduzeca, uz saglasnost osnivaca.

6. Plan zarada i zaposljavanja

Sistematizacijom je predvideno da JKP ,Parking servis Novi Pazar® i u 2026. godini ima 39 zaposlenih na
neodredeno vreme. Svako povecanje obima poslovanja u 2026. e iziskivati angaZovanje nove radne
snage po ugovoru o delu i ugovoru o radu na odredeno vreme koju ¢e JKP “Parking servis Novi Pazar”
sprovoditi u skladu sa Zakonom.

Zarade zaposlenih u 2026. godini ¢e od januara biti pove¢ane za 10.1% na osnovu odluke Vlade (u"Sl.
glasniku RS", br. 78/2025 od 12. septembra 2025) 0 promeni ugovorene cene rada za jedan sat sa posto-
jecih 337.00 din na 371.00 RSD.

Ne oCekuje se povecanje naknada za topli obrok i prevoz preko maksimalnog neooporezivog iznosa.
Dosadas$nji iznosi naknada iskazani u dinarima na mese¢nom nivou za pun fond radnih sati su za topli
obrok 5500,00, regres 6505,00. Svako dalje povecanje ¢e pratiti rast cena i troSkova Zivota i biée samo u
skladu sa Zakonom.

Osnovna zarada zaposlenog utvrduje se kao proizvod vrednosti radnog Casa, koeficijenta posla i
vremena provednog na radu. Ukoliko ovako obraCunata zarada bude niZza od minimalne zarade utvrdene
u skladu sa zakonom, zaposlenom ce se isplatiti minimalna zarada utvrdena u skladu sa zakonom.

Dodavanjem drugih elemenata (u bruto iznosu) koji €ine zaradu (prekovremeni rad, noéni i smenski rad i
drugo) shodno ¢lanu 105 do 108. Zakona o radu kao i ,toplog obroka“ i regresa utvrdenim Opstim aktom
poslodavca i ugovorom o radu se utvrduje ukupna bruto zarada koja predstavlja osnovicu za obracun
poreza i doprinosa ,iz“ i ,na“ zaradu.

Primenom ovako utvrdene vrednosti radnog Casa obraCunata zarada, zajedno sa drugim
primanjima zaposlenih koja se isplacuju za odgovaraju¢i mesec, ne sme dovesti do prekoracenja
planirane mase sredstava za isplatu zarada za odgovarajuci mesec.

PredloZeno zaposljavanje u segmentu kontrole naplate parkiranja, proizilazi iz pove¢anog broja parking
mesta odnosno proSirenja zone naplate parkiranja.Ocekuje se povratak pojedinih zaposlenih,koji su
bili na neplaceno odsustvo. Procena povecéanja broja parking mesta pod naplatom uradena je u
saradnji sa Gradskom upravom za saobraéaj i puteve. Preduzece planira da 2025. godinu zavrsi
sa 44 zaposlenih radnika,dok 2026 god planira da zavrsi sa 45 zaposlena.
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U poslovanju JKP “Parking servis Novi Pazar” bice ispostovan Zaklju¢ak Vlade RS 05 broj: 023-
11810/2015 od 05.11.2015. godine kada su u pitanju naknade po ugovoru o delu, po autorskim hono-
rarima, po ugovoru o priviemenim i povremenim poslovima i naknade fiziCkim licima po osnovu ostalih
ugovora.

Ostali licni rashodi (solidarna pomoc¢, dnevnice za sluzbena putovanja i dr.) su u okvirima neoporezivih
iznosa.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora su u okviru Zakonom dozvoljenih iznosa pri ¢emu je visina nak-
nade utvrdena u skladu sa Odlukom o visini naknade za rad u Nadzornom odboru u javnim preduzeéima

i javno-komunalnim preduzecima ciji je osniva¢ Grad Novi Pazar.
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6.1 Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Tabela 21.Broj zaposlenih po sektorima na dan 31.12.2025

Mpwnor 8.

Bpoj 3anocneHnx no cekTopuma / opraHM3auMoHuM jeamHuuama Ha gaHd 31.12.2025. roguHe

Bpoj Booi Bpoj Bpoj Bpoj
PenHu . cucTemMaTM3OB pol 3anocneHux No| 3anocneHuUx | 3anocrneHux
. | CekTop / OpraHM3auuoHa jegMHuua u3BpLmMnay .
6poj aHUX pagHuX a KaApOBCKOj Ha Ha ogpeheHo
mecTa eBuAeHLNnjn HeogpeheHo Bpeme
1 DIREKTOR 0 1 1 0 0
2 Izvrsni direktor za prijekteil inovacije 1 1 1 1 0
3 Izvrsni direkor za tehnicke poslove 1 0 0 0 0
4 Sekretarica 1 1 1 1
5 Rukovodilac za javne nabavke 1 1 1 1 0
6 Sluzba tehnickih poslova 22 27 27 24 4
7 1) Kordinatori 2 2 2 2 0
8 2) Inkasanti 20 25 25 22 4
9 Pauk sluzba 4 4 4 4 0
10 1) Sef Pauk sluzbe 1 1 1 1 0
11 2) Vozac specijalnog vozila 3 3 3 3 0
12 Rukovodilac pravne sluzbe 1 1 1 1 0
13 Finansijski sektor 2 2 2 2 0
14 1) Rukowodilac finansijske sluzbe 1 1 1 1 0
15 2) Terenski blagajnik 1 1 1 1 0
16 Sluzba zg bezbe.dnc.)st i : g 5 5 q
odrzavanje parkiralista
17 1) Rukowodilac sl.uzbe z.a pezbednost i 1 1 1 1 0
odrzavanje parkiralista
18 2) Tehnicar za odrzavanje opreme 1 1 1 1 0
19 3) Radnik za odrzavanje parkiralista 1 1 1 0 1
20 Odelj.enjle.za odnose sa : g 5 5 o
korisnicima usluga
21 1) Kordinator za odnse sa korisncima 1 1 1 1 0
22 2) Referent za odnose sa korisnicima 1 1 1 1 0
23 3) Arhivar 1 1 1 1 0
YKYNHO: 39 44 44 39 5
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6.2 Kvalifikaciona, starosna,polnai struktura zaposlenih po vremenu provedenim u radnom odnosu

Mpwunor 9.
KsanudukaumoHa cTpyktypa CTtapocHa CTpyKTypa
— 3anocnenn Ha}ugsynmaﬂ: o PeaHn Bpoj Bpoj
Gpoj Onme Bpoj Ha gaH | BpojHaaaH | BpojHa aaH | BpojHa gau 6poj Onme ginf; J;%;vgx ginf; gzl-évéx
31.12.2025. | 31.12.2026. | 31.12.2025. | 31.12.2026.
1 BCC 8 8 3 3 1 Ao 30 rognHa 3 3
2 BC 3 3 2 30 no 40 12 14
3 BKB 0 0 3 40 pno 50 23 23
4 ccc 22 24 4 50 no 60 6 2
5 KB 5 5 5 Mpeko 60 0 3
6 nK 0 0 YKYMNHO 44 45
7 HK 6 5 MpoceyHa cTapocTt
YKYNHO 44 45 3 3
CTpyKTypa no nony CTpyKTypa no BpeMeHy y pagHOM OfHOCYy
Hapsophu og6op ) )
Pe,qH‘m Onuc - 33"'00"'9'*"'. - i KyanMHé PeﬂH.M Onuc 3an5§§éwa 3anc|?cF:)noéwa
6poj Bpoj Ha naH | bpojHa aaH | bpojHa naH | Bpoj Ha gaH 6poj 31.12.2025. | 31.12.2026.
31.12.2025. | 31.12.2026. | 31.12.2025. | 31.12.2026.
1 Mywkun 36 37 2 2 1 [o 5 rognHa 3 3
2 XeHckn 8 8 1 1 2 58010 10 4
YKYNHO 44 45 3 3 3 10 po 15 15 15
4 15 no 20 5 6
5 20 no 25 2 5
6 25 no 30 4 6
7 30 po 35 2 3
8 Mpeko 35 3 3
YKYMNMHO 44 45
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6.3 Slobodna i upraznjena radna mesta,dodatno zaposljavanje i dinamika zaposljavanja

Tabela 26.Dinamika zaposljavanja

AOUWHAMUKA 3ANOLWIIBLABAHKA

Mpwnor 10.

P.6p. OcHoB ognuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocnexHunx P.6p. OcHoB opnuBa/npujema KagpoBa Bpoj 3anocneHux
Cramnse Ha AaaH 31.12.2025. roguHe 44 Cramne Ha aaH 30.06.2026. roauHe 45
Oanue kagpoBa y nepuoay Oanue kagpoBsa y nepuoay 1
01.01-31.03.2026. 01.07-30.09.2026.
1 1 odlazak u penziju 1
2 2
3 3
4 4
Mpujem kaapoBa y nepuoay Mpujem kappoBa y nepuoay 1
01.01-31.03.2026. 01.07-30.09.2026.
1 1 zamena zaposlenog koji je u penziju 1
2 2
Crame Ha gaH 31.03.2026. roguHe 44 Crame Ha gaH 30.09.2025. roguHe 45
P.6p. OcHoB oanuBalnpujema kagpoBa Bpoj 3anocneHux P.6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocneHux
Crarwe Ha gaH 31.03.2026. roauHe 44 Cramse Ha gaH 30.09.2026. roauHe 45
Oanue kagpoBsa y nepuoay Oanue kagpoBa y nepuoay o
01.04-30.06.2026. 01.10-31.12.2026.
1 1
2 2
3 3
4 4
Mpujem kaapoBa y nepuoay 1 Mpujem kappoBa y nepuoay o
01.04-30.06.2026. 01.10-31.12.2026.
1 zamena zaposlenog sa neplacenog odsustva 1 1
2 2
Crtame Ha aaH 30.06.2025. roauHe 45 Crtame Ha aaH 31.12.2026. roauHe 45
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6.4 Obracun i isplata zarada po mesecima

Mpwunor 11.
UcnnaheHna maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHux n npoceyHa 3apaga no meceumnma 3a 2025. roguHy*- BpyTto 1
y AvHapuma
D 1D YKYNMHO CTAPOSAINOCIIEHN** HOBOSAIOCIIEHN NMoCcnoBoACTBO
Me;g;;Ma Bpoj e cEEEE MpoceyHa Bpoj Maca sapana MpoceuHa Bpoj e e MpoceuHa Bpoj e eEpenE MpoceyHa
. 3anocneHnx 3apapa 3anocneHnx 3apapa 3anocneHnx 3apaga 3anocneHnx 3apaja
| 43 4,853,099 112,863 42 4,655,984 110,857 0 0 0 1 197,115 197,115
I 43 4,293,199 99,842 42 4,120,090 98,097 0 0 0] 1 173,109 173,109
n 42 4,405,363 104,890 41 4,224,252 103,031 0 0 0 1 181,111 181,111
v 43 4,602,424 107,033 42 4,413,310 105,079 0 0 0 1 189,114 189,114
\ 43 4,540,465 105,592 42 4,351,351 103,604 0 0 0 1 189,114 189,114
M 44 4,450,082 101,138 42 4,246,421 101,105 1 23,223 23,223 1 180,438 180,438
Vil 44 4,916,497 111,739 42 4,637,886 110,426 1 80,776 80,776 1 197,835 197,835
Vil 44 4,699,167 106,799 42 4,430,865 105,497 1 86,886 86,886 1 181,416 181,416
IX 45 4,786,062 106,357 43 4,536,341 105,496 1 59,938 59,938 1 189,783 189,783
X 44 5,187,078 117,888 43 4,989,243 116,029 0 0 0 1 197,835 197,835
Xl 44 4,725,061 107,388 42 4,461,952 106,237 1 90,000 0 1 173,109 173,109
Xl 44 5,561,987 126,409 42 5,236,390 124,676 1 109,624 109,624 1 215,973 215,973
YKYnHo 523 57,020,484 1,307,937 505 54,304,085 | 1,290,133 6 450,447 360,447 12 2,265,952 | 2,265,952
NMPOCEK 43 3,534,837 88,350 39 3,056,577 87,105 3 327,389 70,069 1 150,871 150,871
*ucnnata ca npoueHoM ao Kpaja roguHe
** cTaposanocneHn y 2025. roauHu Cy OHW 3anocrieHu Koju cy 6unu y pagHom oaHocy y aeuem6py 2024. roavHe
MnaHupaHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHuUx n NnpoceyHa 3apaga no meceunma 3a 2026. roauny - Bpyto 1
y AvHapuma
MnaH no YKYNMHO CTAPOSAMNOCIIEHN* HOBOSATOCIIEHN NMoCnoBoACTBO
Mezcg;lgMa Bpoj e amEEE MpoceuHa Bpoj Ve e MpoceuHa Bpoj Ve e MpoceuHa Bpoj e e MpoceuHa
. 3anocneHnx 3apapa 3anocneHnx 3apapa 3anocneHnx 3apaga 3anocneHnx 3apaja
| 44 5,896,874 134,020 43 5,689,401 132,312 0 0 0 1 207,473 207,473
Il 44 5,435,824 123,541 43 5,245,352 121,985 0 0 0 1 190,472 190,472
L1 44 5,896,874 134,020 43 5,689,401 132,312 0 0 0 1 207,473 207,473
\% 45 5,896,874 131,042 43 5,578,304 129,728 1 111,097 111,097 1 207,473 207,473
\ 45 5,666,349 125,919 43 5,360,513 124,663 1 106,863 106,863 1 198,972 198,972
Vi 45 5,896,874 131,042 43 5,578,304 129,728 1 111,097 111,097 1 207,473 207,473
Vil 45 6,127,395 136,164 42 5,680,760 135,256 2 230,662 115,331 1 215973 215,973
Vil 45 5,666,348 125,919 42 5,253,650 125,087 2 213,726 106,863 1 198,972 198,972
X 45 5,896,874 131,042 42 5,467,207 130,172 2 222,194 111,097 1 207,473 207,473
X 45 5,896,874 131,042 42 5,467,207 130,172 2 222,194 111,097 1 207,473 207,473
X1 45 5,666,348 125,919 42 5,253,650 125,087 2 213,726 106,863 1 198,972 198,972
Xl 45 6,127,397 136,164 42 5,680,762 135,256 2 230,662 115,331 1 215973 215,973
YKYNHO 537 70,070,904 1,565,833 510 65,944,511 | 1,551,757 15 1,662,221 995,639 12 2,464,172 2,464,172
NPOCEK 45 5,839,242 130,486 43 5,495,376 129,313 1 138,518 82,970 1 205,348 205,348

*cTaposanocnenu y 2026. roavHu Cy OHW 3anocfieHn Koju cy Gunm y pagHom oaHocy y npeaysehy y aeuem6py 2025. roauHe

MnaHupaHa Maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux M NpoceyHa 3apaaa no meceuuma 3a 2026. roguHy - BpyTo 2

y AvHapuma
MnaH no YKYMNHO CTAPOSAMNOCIEHN* HOBOSAIMNOC/EHN NMocnoBoACTBO
meceymma i i ] N
2026. 3an§:;;me 20 T ”5:::;:3 3an§:r2m4x facalespans ﬂ::::;:a 3an§§r?;me facalegpaze ns:::;:a 3anoBcpr?;me Wizengerema ”::::::a
| 44 6,790,250 154,324 43 6,551,345 152,357 0 0 0 1 238,905 238,905
I 44 6,259,351 142,258 43 6,040,023 140,466 0 0 0 1 219,328 219,328
I} 44 6,790,250 154,324 43 6,551,345 152,357 0 0 0 1 238,905 238,905
v 45 6,790,250 150,894 43 6,423,417 149,382 1 127,928 127,928 1 238,905 238,905
v 45 6,524,800 144,996 43 6,172,631 143,550 1 123,053 123,053 1 229,117 229,117
Vi 45 6,790,250 150,894 43 6,423,417 149,382 1 127,928 127,928 1 238,905 238,905
Vil 45 7,055,695 156,793 42 6,541,395 155,748 2 265,607 132,804 1 248,693 248,693
Vil 45 6,524,800 144,996 42 6,049,578 144,038 2 246,105 123,053 1 229,117 229,117
IX 45 6,790,250 150,894 42 6,295,489 149,893 2 255,856 127,928 1 238,905 238,905
X 45 6,790,250 150,894 42 6,295,489 149,893 2 255,856 127,928 1 238,905 238,905
XI 45 6,524,800 144,996 42 6,049,578 144,038 2 246,105 123,053 1 229,117 229,117
Xl 45 7,055,698 156,793 42 6,541,397 155,748 2 265,607 132,804 1 248,693 248,693
YKYMHO 537 80,686,646 1,803,057 510 75,935,105 | 1,786,848 15 1,914,047 | 1,146,478 12 2,837,494 2,837,494
NPOCEK 45 5,237,869 121,811 43 4,398,624 118,882 1 635,927 127,185 1 203,318 203,318

*cTaposanocrnenu y 2026. roauHu Cy OHW 3anocfieHn Koju cy 6unu y pagHom oaHocy y npeaysehy y aeuem6py 2025. roauHe
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6.4.1 RASPON ISPLACENIH | PLANIRANIH ZARADA

Mpunor 11a

PacnoH ucnnaheHux n nnaHupaHux 3apaaa

Yy AVHapuma

UcnnaheHa y 2025. rogmHun Mnanupana y 2026. roguHn
BpyTo 1 HeTo BpyTo 1 HeTto
3anocrnexm 6e3 HajHka sapana 86182 63256 101915 74865
riocriosofcTBa Hajsuwa sapana 188290 134833 204889 147049
HajHwa sapasa 173109 124192 190472 136943
MocrnosoacTteo :
Hajsuwa sapana 197835 141525 215973 154819

6.5 Planirane naknade clanovima Nadzornog odbora

Clanom 4 Odluke o naknadama za rad predsednika i &lanova Nadzornih odbora u Javno komunalnim preduzedi-
ma,cCiji je osniva¢ Grad Novi Pazar,Sl list Grada Novog Pazara -je uredjeno da visina fiksnog dela naknade u neto
iznosu se utvrdjuje na osnovu mesecnog izvestaja o realizaciji poslovanja preduzeéa iu zavisnosti od stepena

realizacije plana i programa preduzeca.

% realizacije Programa
poslovanja

Iznos mesecne naknade
Predsednika Nadzornog
odbora

Iznos mesecne naknade
Clana Nadzornog odbora

Iznos mesecne naknade
Clana Nadzornog odbora
iz reda zaposlenih

Do 80%

16,000.00 dinara

13,000.00 dinara

8,000.00 dinara

Od 80%-100%

20,000.00 dinara

15,000.00 dinara

10,000.00 dinara

Preko 100%

24,000.00 dinara

18,000.00 dinara

12,000.00 dinara
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Haxnane Haxzopuor oaoopa / CKynurruHe y HETO U3HOCY
Y AUHApUM A

Hanzopau on6op / CkymuTuHa - Hanzopau on6op / CkymuTuHa -
peammsammja roquaa 2025. mwiaH roguHa 2026.
Mecen
Ykynax Haknana Haknana bpoj Haknana Haknana .
HU3HOC Ip €ACCTHNKA Yj1aHa JiaHOBa |Hp€ACCAHUKa YJiaHa Bp 0J Hnanosa
1+(2*3) 1 2 3 1 2 3
| 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
I 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
i 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
v 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
\% 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
VI 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
Vil 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
VI 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
IX 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
X 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
Xl 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
Xl 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
YKVYIIHO | 540,000 240,000 | 150,000 24 240,000 | 150,000 24
IIPOCEK | 45,000 20,000 12,500 2 20,000 12,500 2
Haxnane Hapzopuor oaoopa / CkynirruHe y OpyTro H3HocCy
Hanzopau on6op / CxymuruHa - Hanzopau on6op / CkymuTuHa -
peamsaipja roguxa 2025. wian roguHa 2026.
s Yxynan Haxnana Haxnana Bpoj Yxynan Hakraya Bpoj
HU3HOC TIp €ACCTHUKA YaHa qJ1aHOBa HU3HOC P CH:;HHH HaKHaﬂa fana qJ1aHoOBa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
I 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
i 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
v 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
\% 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
VI 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
Vil 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
VIII 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
IX 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
X 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
Xl 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
Xl 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
YKYITHO | 833,328 370,368 231,480 24 833,32?8 370,368 231,480 24
IIPOCEK 69,444 30,864 19,290 2 69,444 30,864 19,290 2




7.Kreditna zaduzenost

Mpwunor 14.
KPEOUTHA 3AO0YXXEHOCT
rap_aHu Crame Mnax nn;(l)‘nzasrha no Crame
a | kpeaume Crame Pok |Mepuo Kpeauty 3a - TOAVHY | ypepume |  Crame
APXaB | onykeHoc| kpeauHe  |FoawHalomnar| g Bpoj Y auHapuma 3afyKeHOC| KpeauTHe
Hasue keavra/ |Oourunan my 3apyXeHOCTM y(noBnay| e 6e3 |nouyek| [Mdatym Kamam [0™1a™ my 3agyxeHocTM
n o'ZK?a H: san OpUrMHanH| AuHapuma ewa |nepuo| a npee acrona| TO¥OM OpUrMHanH| y auHapuma
pol yra HaMe oj Banym Ha gaH kpeaut| pa |(Grace| omnare jenHe YkynHo YkynHo oj Banym Ha AaH
Ha paaH 31.12.2025. a noyek |period rogvHe | rmaBHMUa Kamata Ha gaH 31.12.2026.
31.12.2025. roavHe a ) 31.12.2026. roavHe
Kpeamg roguHe roguHe
[Oomahu kpeauTop
PLAN.KRED-za

..... HALK BANKA.,

inves ulaganja

RSD

NE

2026

30.06.2026

4.00G

12

1,000,000

140,666

YKYMHO KPeAUTHO 3afyKeHe

5,000,000

0f Yera 3a JIMKBUAHOCT|

o[ yera 3a KanutanHe I'IijEKTE

5,000,000

Kako preduzece nema kreditnih zaduzenja u Obrascu 14 je predstavljeno planirano (procenjeno) kreditno
zaduzenje za 2026.godinu

Za 2026. godinu smo planirali dugoroéno zaduzenje sa sledecim obrazlozenjem:

Preduzece planira dugoro€no zaduzenje u iznosu od 6.000.000 RSD, sa rokom otplate od 36 meseci, radi fi-
nansiranja investicionih ulaganja i nabavke opreme neophodne za unapredenje komunalnih usluga i povecanje
efikasnosti poslovanja.

S obzirom da se radi o investiciji koja donosi viSegodiSnje koristi, finansiranje putem dugoro€nog kredita je
ekonomski opravdano i uskladeno je sa nalelom uravnotezenja investicionih trodkova i priliva iz poslovanja.

Dugoro¢no zaduZzenje planira se u cilju obezbedivanja finansijskih sredstava za realizaciju planiranih investicija

koje su od znacCaja za obavljanje komunalne delatnosti,pri cemu se misli na novo resenje za automatizovanu el-
ektronsku kontrolu stanja na parking mestima, kao i nabavku rampi i ostale opreme neophodne za funkcionisanje

Preduzeca.

Planirani kredit u iznosu od 6.000.000 RSD otplacivaée se u roku od 36 meseci, sa poCetkom otplate od juna

2026. godine, ¢ime se obezbeduje optimalno finansijsko opterecenje preduzeéa i ravnomerno rasporedivanje in-

vesticionih trodkova na viSe godina.
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Ovakav nacin finansiranja ne ugrozava likvidnost preduzeca, jer ¢e kredit biti otplacivan iz tekucih prihoda, u
skladu sa mogucnostima preduzeca i bez prekida u redovnom poslovanju.

Preduzece ¢e blagovremeno realizovati sve aktivnosti vezane za zaklju€enje ugovora sa bankom, pracenje
koris¢enja sredstava i urednu otplatu anuiteta.

-Kratkoroéno zaduzenje:

Planirano je kratkoro&no zaduZenje kroz koris¢enje dozvoljenog minusa po tekuéem raéunu (odnosno obnovu
postojece kreditne linije) u cilju obezbedivanja tekuce likvidnosti i nesmetanog finansiranja operativnih rashoda
tokom godine.

Ovakav oblik kratkoro€nog finansiranja predstavlja standardni instrument upravljanja likvidno$¢éu, koji omogucava:

o prevazilazenje kratkoroénih vremenskih neslaganja izmedu priliva i odliva,
e redovno izmirivanje obaveza prema dobavlja¢ima, zaposlenima i drzavi,
o odrzavanje finansijske stabilnosti u periodima kada prilivi iz poslovanja kasne ili variraju.

Obnova postojece kreditne linije ne predstavlja poveéanje dugorocnog zaduzenja preduzeca, ve¢ produzetak
postojeéeg aranzmana pod istim ili povoljnijim uslovima, uz zadrzavanje prethodno utvrdenog kreditnog lim-
ita.

Planirano koriS¢enje dozvoljenog minusa je kratkoroénog karaktera, uz dinamiku redovnog povracaja sredstava
po prilivu od sopstvenih prihoda. Ovim se obezbeduje da preduzece posluje stabilno, bez rizika od zastoja u
izvrSenju obaveza, $to je posebno vazno zbog kontinuiteta pruZzanja komunalnih usluga od javnog interesa.

8. Planirane nabavke
8.1. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2026. godinu

JKP ,Parking servis“ Novi Pazar je pripremio Plan nabavki za 2026. godinu sa ciliem da se prvenstveno zadovolje
objektivne potrebe preduzeca. Istovremeno, Planom su obuhvacene i nabavke Cija Ce realizacija zavisiti od fi-
nansijskin moguénosti preduzec¢a tokom godine i one uglavnom predstavljaju segment investicionih aktivnosti
kao i unapredenja rada preduzeca kao jednog poslovnog sistema.

Planom nabavki za 2026. godinu predvidene su 57 planske pozicije i dve pozocije koje su prikazane samo zbog
evidentiranja realizacije u 2025 godini,bez potebe za novim postupkom u 2026 godini.Ukupna vrednost Plana
Javnih nabavki za 2026 godinu iznosi 27.570.000,00 dinara.

Plan sadrzi 30 pozicija, na delu “dobra” i na delu “usluge” 24 pozicije,ali je za sprovodenje planirano 29 postupaka
u delu dobra i 23 postupka u delu usluge, jer je jedna pozicija i u “dobra” i u “usluge” realizovana u prethodnoj
godini i vodi se samo evidencijski,kako bi se evidentirala realizacija za 2025 godinu ali bez potrebe za novim
postupkom. Na 6 (32,64%) planiranih pozicija predvidena je primena postupka javnih nabavki u skladu sa Za-
konom o javnim nabavkama, dok za ostalih 51 (67,36%) planiranih pozicija ne postoji obaveza primene odredbi
Zakona o javnim nabavkama.
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U sklopu postupka planiranja, planirane nabavke su razvrstane po predmetu nabavke i to na dobra, usluge i ra-
dove. Od ukupnog broja od 57 planirane nabavke, dobra &ine 29 planiranih pozicija (52,43%) nabavke, usluge
23 planirane pozicije (42,33%), dok radove Cini 5 planirane pozicije (5,24%) planiranih nabavki.

Sredstva za nabavku dobara (opreme i materijala za izradu, ostalog materijala, goriva,rezervnih delova, sitnog
inventara i auto guma su u skladu, odnosno u visini neophodnoj za realizaciju obima proizvodnje) su pla-
nirana u iznosu od 14.400.000,00 dinara za 2026. godinu. Planirana je i nabavka rampi, neophodna oprema
za kontrolu naplate parkiranja,kao i nabavka hardverske opreme,kucista za smestanje opreme za automatizovanu
elektronsku kontrolu stanja na parking mestima i nabavka novog automobila za tu potrebu koji ce biti finansirani iz
pozajmljenih sredstava,kreditnim zaduzenjem.

U delu usluga planirana su sredstva za proizvodne i nematerijalne usluge u iznosu od 11.670.000,00 dinara. Pro-
izvodne usluge se u vecem delu odnose na transportne usluge, usluge odrzavanja (tekuceg i investi-
cionog) opreme i uredaja za obavljanje osnovne delatnosti, dok u nematerijalne usluge spadaju usluge,trosSkovi
reprezentacije, reklame i propaganda i drugo.

U pogledu radova planirana su sredstva za izvodenje gradjevinskih radova,radova na izgradnji i odrzavanju posto-
jecih parkiralista,usluge obelezavanje parking hladnom plastikom kao i druge usluge prikazane u tabeli u iznosu od
1.500.000,00 dinara.

Realizacija Plana nabavki za 2026 godinu zavisi¢e od brojnih faktora, od kojih su najbitniji finansijska sta-
bilnost preduzeca, trziSna ponuda i konkurentnost, promena poslovne paradigme, odnosno poslovnog modela
(prelazak na nove tehnologije i sl.,) i dr.

Planirana finansijska sredstva za nabaku dobara i usluga za 2026. godinu su prikazana u narednim tabelama.
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Prilog 15

NMNAHUPAHA ®PUHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY [IOBAPA, PAIOBA U YCIYTA

y
AvHapuma

PegHu
6poj

NO3ULINJA

Peanusauuja
(npoueHa)
y 2025.
roguHu

MnaH
01.01-

31.03.2026.

MnaH
01.01-

30.06.2026.

MnaH
01.01-

30.09.2026.

MnaH
01.01-
31.12.2026.

Oo6pa

NABAVKA
GORVA,ANTIFRIZA |
TECNOSTI ZA PUTNICKA |
TERETNO MOTORNO
VOZILO

720,513

325,000

650,000

975,000

1,300,000

NABAVKA KANCELARISKOG
MATERIJALA

301,988

250,000

500,000

750,000

1,000,000

NABAVKA RAMPI SA
PRATECOM OPREMOM ZA
ZATVORENA PARKIRALISTA

3,000,000

3,000,000

3,000,000

3,000,000

ZAKUP AUTOMOBILA
PUTEM OPERATIVNOG
LIZINGA-skoda octavia

788,585

790,000

790,000

790,000

790,000

NABAVKA AUTOMOBILA
PUTEM OPERATIVNOG
LIZINGA

1,700,000

1,700,000

1,700,000

1,700,000

HARDVERSKA OPREMA ZA
SISTEM ZA AUTOMATSKO
PREPOZNAVANJE
REGISTARSKIH TABLICA
VOZILA

950,000

950,000

950,000

950,000

KUCISTE ZA SMESTANJE
OPREME ZA ELEKTRONSKU
KONTROLU NAPLATE
PARKIRANJA SA PRATECIM
KOMPONENTAMA

800,000

800,000

800,000

800,000

NABAVKA BOJE ZA OBE-
LEZAVANJE PARKING MES-
TA

75,770

300,000

300,000

300,000

300,000
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NABAVKA ITISONA ZA KAN-

9. CELARIJE 0 80,000 80,000 80,000 80,000
NABAVKA ZNAKOVA ZA

10. VERTIKALNU SIGNALIZA- 299,205 400,000 400,000 400,000 400,000
Clu
PRENOSIVI UREDJAJI ZA

11. PRACENJE STANJA NA OT- 0 100,000 100,000 100,000 100,000
VORENIM PARKIRALISTIMA
NABAVKA OPREME ZA

12. RADNIKE-HTZ 200,000 500,000 500,000 500,000 500,000

13. NABAVKA FISKALNIH KASA 0 150,000 150,000 150,000 150,000
NABAVKA PNEUMATIKA ZA

14. TMV-PAUK | PMV VOZILA 0 200,000 200,000 200,000 200,000
NABAVKA NAMESTAJA ZA

15. KANCELARIJE 0 300,000 300,000 300,000 300,000
NABAVKA RACUNARA |

16. PRATECE OPREMA ZA RA- 177,083 250,000 250,000 250,000 250,000
CUNARE
NABAVKA LASERSKIH

17. STAMPACA 0 100,000 100,000 100,000 100,000
NABAVKA TERMALNIH

18. PRENOSIVIH STAMPACA 0 100,000 100,000 100,000 100,000

19. LED EKRANI 0 350,000 350,000 350,000 350,000

20. RFD KARTICE 0 50,000 50,000 50,000 50,000
PVC FOLIJA ODGOVA-

21. RAJUCIH DIMENZIJA ZA 9,500 30,000 30,000 30,000 30,000
DNEVNE KARTE
STAMPA-MATERIJAL ZA

22. STAMPU,DNEVNE 0 300,000 300,000 300,000 300,000

KARTE,FLAJERI
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SPECIJALNA MASINA ZA

23. BUSENJE 100,416 0 0 0 0
BURGIJA ZA MASINU ZA

24, BUSENJE RUPA 0 50,000 50,000 50,000 50,000
NABAVKA OPREME ZA

25. GREJANJE | HLADJENJE 0 300,000 300,000 300,000 300,000
NABAVKA PARKING KARTI

26. (KARTICE ZASTICENE OD 223,080 125,000 250,000 375,000 500,000
FALCIFIKOVANJA)

27. NABAVKA AKUMULATORA 0 100,000 100,000 100,000 100,000
NABAVKA SPANERA ZA DI-

28. ZANJE TERETA 39,200 100,000 100,000 100,000 100,000

29. KANDZE ZA PAUK VOZILO 0 300,000 300,000 300,000 300,000
PROGRAM | SISTEM ZA

30. EVIDENCIJU POSLOVANJA 244,800 300,000 300,000 300,000 300,000
PREDUZECA

2,137,255 12,300,000 | 13,000,000 13,700,000 14,400,000
YKynHo go6pa:

Ycnyre
TELEKOMUNIKACIONE

1 USLUGE 973,211 900,000 900,000 900,000 900,000

2. GEODETSKE USLUGE 0 500,000 500,000 500,000 500,000
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OSIGURANJE OD STETE
PREMA TRECEM
LICU,0SIGURANJE
IMOVINE,OSIGURANJE
ZAPOSLENIH)

866,861

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

SOFTVER ZA SISTEM ZA
AUTOMATSKO PREPOZ-
NAVANJE REGISTARSKIH
TABLICA VOZILA

950,000

950,000

950,000

950,000

IMPLEMENTACIJA SISTEMA
ZA AUTOMATSKO PREPOZ-
NAVANJE REGISTARSKIH
TABLICA VOZILA | POVEZI-
VANJEM SA POSTOJECIM
SISTEMOM SMS NAPLATE
PARKINGA

900,000

900,000

900,000

900,000

MONTAZA,INTEGRACIJA |
TESTIRANJE HARDVERSKIH
KOMPONENTI ZA
ELEKTRONSKU KONTROLU
NAPLATE PARKINGA

900,000

900,000

900,000

900,000

USLUGE SERVI-
SA,ODRZAVANJA | PO-
RAVKE HIDRAULIKE PAUK
VOZILA

74,642

800,000

800,000

800,000

800,000

USLUGA ODRZAVANJA |
POPRAVKA TMV KAMIONA-
PAUK VOZILO SA PRIPA-
DAJUCIM DELOVIMA

700,000

700,000

700,000

700,000

SERVIS,ODRZAVANJE |
POPRAVKA PUTNICKOG
MOTORNOG VOZILA SA
PRIPADAJUCIM DELOVIMA

500,000

500,000

500,000

500,000

10.

USLUGE KORISCENJA
SISTEMA ZA NAPLATU
PUTEM SMS
PORUKA,PRACENJE STAN-
JA NA PARKIRALISTU

840,000

900,000

900,000

900,000

900,000
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TEHNICKI PREGLED | REG-

11. ISTRACIJA VOZILA 98,857 200,000 200,000 200,000 200,000
SERVIS | PORAVKA RA-

12. CUNARSKE OPREME SA 0 250,000 250,000 250,000 250,000
PRIPADAJUCIM DELOVIMA
ODRZAVANJE ZVANICNOG

13. PORTALA(SAIT) 99,500 150,000 150,000 150,000 150,000
USLUGA SERVISA |

14. POPRAVKE VIDEO NAD- 0 200,000 200,000 200,000 200,000
ZORA
SERVIS PROTIVPOZARNIH

15. APARATA 0 50,000 50,000 50,000 50,000
SERVIS | TEHNICKI

16. PREGLED KASA 82,500 150,000 150,000 150,000 150,000
SERVIS | POPRAVKA RAMPI

17. NA ZATVORENIM PARKI- 458,439 800,000 800,000 800,000 800,000
RALISTIMA
SAVETOVANJE IZ OBLASTI

18. BEZBEDNOSTI 60,000 80,000 80,000 80,000 80,000

19. USLUGE REVIZIJE 160,000 200,000 200,000 200,000 200,000
KNJIGOVOSTVENE USLUGE

20. AGENCIIA 144,000 60,000 120,000 180,000 240,000

21. SERVIS | POPRAVKA 0 150,000 150,000 150,000 150,000

MASINE ZA OBELEZAVANJE
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PPT USLUGE DOSTAVA

22. | boSILIKI 370,966 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
IZRADA AKTA O PROCENI
RIZIKA OD KATASTROFA |
23 | PLANA ZASTITA | SPASA- 190,000 0 0 0 0
VANJA
USLUGE ATESTIRANJA RA-
24. | DA HIDRAULIKE 30,000 150,000 150,000 150,000 150,000
5,482,361 11,490,000 11,550,000 11,610,000 11,670,000
YKynHo ycnyre:
PapoBu
1 GRADJEVINSKI RADOVI 0 500,000 500,000 500,000 500,000
ODRZAVANJE POSTOJECIH
2 | NOVIH PROSTORIJA JKP 0 300,000 300,000 300,000 300,000
PARKING SERVIS
USLUGA OBELEZAVANJA
3 PARKINGA HLADNOM 0 400,000 400,000 400,000 400,000
PLASTIKOM
ODRZAVANJE ELEKTROIN-
4 STALACIJE U POSTOJECIM 0 200,000 200,000 200,000 200,000
OBJEKTIMA
SERVIS | POPRAVKA KLIMA
5. UREDJAJA 0 100,000 100,000 100,000 100,000
0 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
YKynHo pagoBu:
7,619,616 25,290,000 26,050,000 26,810,000 27,570,000

YKYMNHO = OOGPA + YCNYTE+PALOBU
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Obrazlozenje nabavke putni¢kog motornog vozila za potrebe JKP Parking servis Novi Pazar

Nabavka putni¢kog motornog vozila za potrebe JKP Parking servis Novi Pazar predstavlja vazan korak u un-
apredenju efikasnosti rada preduzeéa, posebno u kontekstu uvodenja savremenih tehnoloskih reSenja za kontrolu i
evidenciju parkiranja. Ovo ulaganje ima za cilj optimizaciju procesa kontrole parkiralita, povecanje prihoda, sman-
jenje broja neplatilaca i poboljSanje korisni¢kog iskustva gradana.

Razlozi za nabavku:

1. Implementacija naprednih sistema kontrole parkiranja

JKP Parking servis Novi Pazar planira uvodenje novog sistema za kontrolu prisutnosti vozila na parking mestima,
kao i automatske evidencije naplate parkiranja.

Ovaj sistem funkcionise putem savremene video tehnologije, koja omoguéava:
» Automatsko prepoznavanje registarskih oznaka vozila,
« Identifikaciju vozila koja su platie ili neplatise,

* Brze i preciznije evidentiranje podataka o koris¢enju parking usluga.

Ovakav sistem zahteva specijalizovano vozilo opremljeno odgovaraju¢om tehnologijom, koje ¢e se koristiti za
redovne obilaske parkiraliSta i kontrolu stanja na terenu.

2. Povecanje efikasnosti rada i smanjenje troSkova

* Ruéna kontrola parkiranja je spora, podloZzna greSkama i Cesto izaziva nezadovoljstvo korisnika.

* Novi sistem omogucéava automatsko i neprekidno praéenje stanja na parkiraliStima, smanjujuéi potrebu za an-
gazovanjem dodatnog ljudstva.

* Brze i tagnije evidentiranje vozila smanjuje administrativne troSkove i ubrzava postupke naplate.

Nabavka vozila sa ugradenim kontrolnim sistemom predstavlja ekonomicno reSenje jer se viSestruko smanjuje
troSak odrzavanja zastarelih metoda rada.

3. PoboljSanje kvaliteta usluge za korisnike

» Gradani ¢e imati veci stepen poverenja u sistem parkiranja, jer ¢e proces kontrole biti transparentniji.
» Uvodenjem precizne tehnologije eliminiSu se nesporazumi oko naplate.
* Bolja evidencija i kontrola omogucavaju efikasnije reSavanje prituzbi korisnika i smanjenje konflikata.

4. Smanjenje broja neplatilaca i poveéanje prihoda
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Novi sistem je direktno usmeren na smanjenje broja korisnika koji ne pla¢aju parking usluge. Kroz automatsku
identifikaciju vozila i trenutnu obradu podataka, moguce je brzo reagovati prema prekrsiocima. Oc¢ekuje se da ¢e
ovakav sistem znacajno povecati prihod preduzeca od naplate parking usluga.

Specifikacije vozilai Sistema:

Za implementaciju ovog sistema, neophodno je vozilo koje ispunjava sledece uslove:

1. Prostor za ugradnju savremene opreme, uklju€ujuci kamere za prepoznavanje registarskih tablica i povezane
senzore.

2. Mobilnost i prilagodljivost za kretanje u urbanim i gusto naseljenim zonama.
3. Ekonomic¢nost u potrodnji goriva, uz niske troSkove odrzavanja.
4. Povezivost sa centralnim informacionim sistemom JKP Parking servis.

Finansijska opravdanost

Analizom trenutnih potreba i o€ekivanih rezultata, nabavka ovog vozila predstavlja stratedku investiciju koja ¢e
doprineti:

» Povecanju prihoda od parkiranja za procenjenih 20-30% godisnje,
» Smanjenju operativnih troSkova kroz automatizaciju procesa,

* Brzem povratu ulaganja, s obzirom na znacajno povecanje efikasnosti rada i smanjenje gubitaka uzrokovanih
neplatiocima.

Planirana investicija u vozilo i prate¢u opremu je opravdana, jer omoguc¢ava odrzivo upravljanje parking servisom u
duzem vremenskom periodu.

Nabavka putnickog motornog vozila sa ugradenom savremenom video tehnologijom predstavlja kljuni korak u
modernizaciji rada JKP Parking servis Novi Pazar. Ova investicija donosi viSestruke benefite, uklju€ujuéi povecanje
prihoda, smanjenje operativnih troSkova i unapredenje korisni¢kog iskustva. Istovremeno, omogucava efikasniju i
transparentniju kontrolu parkiranja, ¢ime se unapreduje javni servis za gradane Novog Pazara.

79



9. INVESTICIJE

9.1 Budzet kapitalnih ulaganja / dugoro¢nih ulaganja

Od planiranih investicija za 2025. godinu realizovan je maniji deo, pre svega u segmentu nabavke licne zastitne
(HTZ) opreme i ratunarske opreme. Ostale planirane investicije nisu u ve¢oj meri sprovedene zbog prioritizacije
tekuc¢ih obaveza i pomeranja dinamike realizacije na naredni period.

Tokom 2026. godine planiraju se ulaganja u unapredenje i razvoj poslovnih aktivnosti, kako bi se usluge
Preduzeca poboljSale, a sve u cilju da bi korisnici nasih usluga bili zadovoljni.

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2026. godine planira nabavku novih rampi,zbog plana aktiviranja novog
zatvorenog parkiralista u predvidenom iznosu od RSD 3.000.000,00 bez PDV. Za to smo u bilansima predvideli
kreditno zaduzZenje za jedan deo iznosa a drugi deo iznosa iz sopstvenih sredstava.

U 2026. godini planira se nabavka automobila putem operativnog lizinga, sa rokom otplate od €etiri godine.U
skladu sa propisima o planiranju javnih nabavki, u Planu javnih nabavki za 2026. godinu bi¢e prikazan ukupan
iznos nabavke, odnosno celokupna vrednost ¢etvorogodisSnjeg lizing aranzmana. Medutim, u Finansijskom planu
za 2026. godinu bi¢e planirani samo troSkovi koji terete tu godinu, odnosno iznos godiSnje rate lizinga za 2026.
godinu, dok ¢e preostale rate biti planirane u finansijskim planovima narednih godina.

Ovo ulaganje ima za cilj optimizaciju procesa kontrole parkiraliSta, povecanje prihoda, smanjenje broja neplatilaca i
poboljSanje korisni¢kog iskustva gradana.Zbog ovog razloga potrebno je novo resenje za automatizovanu el-
ektronsku kontrolu stanja na parking mestima.

Preduzece u planiranom periodu uvodi novu aktivnost — implementaciju sistema za automatsko prepoz-
navanje registarskih tablica, koja obuhvata nabavku i ugradnju kompletne hardverske i softverske opreme po-
trebne za funkcionisanje sistema.

Navedene aktivnosti predstavljaju tehnolodko unapredenje rada preduzeca i doprinece efikasnijem nadzoru i au-
tomatskom evidentiranju vozila, €¢ime se obezbeduje veca preciznost, pouzdanost i kontrola pruzenih usluga.

Preduzece planira u 2026.godini nabavku osnovnih sredstava,na osnovu realnih potreba,fizickog stanja osnovnih
sredstava kao i finansiskih mogucnosti.
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MIAH MHBECTULIMJA

Mpwunor 16.

y 000 avHapa
ToauHa PeanuzoBa Mnan 2026. roguHa
FoaunHa HO
3aBpLIETK W3Hoc npema
Pennu nouerka g YkynHa (npoueHa) WaBOPY Mnax Mnan
6poj Hasue unBecTuuumje cduHaHcKp dvHanCcHp apep.mocr 3aKrby4yHO CTpykKTypa chuHaHCUpatba uHaHCHpas Mnan Mnan Mnan Mnan 2027. 2028.
awa — npojekta ca a 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- rogvHa roavHa
npojekta ] 31.12.2025. 31.03.2026. | 30.06.2026. | 30.09.2026. |31.12.2026.
npojekta IED
ConcreeHa cpeacTBa
Mo3sajmrbeHa cpeacTBa 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
1 RAMPE 2,026 2,026 3,000,000 0 Cpepacrsa bylleta (Mo KOHTMMA)
Octano
YkynHo: 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
ConctBeHa cpeacTea 550 550 550 550 550 440 440
NABAVKA AUTOMOBILA MosajurbeHa cpeacTea
2 PUTEM OPERATIVNOG 2,026 2,030 1,700,000 0 Cpepacrea byleTa (no KoHTMMA)
LIZINGA OcTaro
YKynHo: 550 550 550 550 550
ConctBeHa cpeacTBa 50 50 50 50 50
MosajmrbeHa cpeacTea 200 200 200 200 200
3 RACUNARSKA OPREMA 2,026 2,026 250,000 177 Cpepctsa Gyeta (o KOHTUMa)
Octano
YKynHo: 250 250 250 250 250
ConcreeHa cpeacTea
HARDVERSKA OPREMA Mo3sajmrbeHa cpeacTBa 950 950 950 950 950
4 ZA PREPOZNAVANJE 2,026 2,026 950,000 0 Cpepncrsa 6ylieta (o KOHTUMA)
REGISTARSKIH OZNAKA OcTano
YKynHo: 950 950 950 950 950
SOFTVER SISTEM ZA ConcTaeHa cpeficTea
AUTOMATSKO MosajMrbeHa cpeacTea 950 950 950 950 950
5 PREPOZNAVANJE 2,026 2,026 950,000 0 Cpenctea bywera (mo KoHTuma)
REGISTARSKIH TABLICA Ocrano
voziLA ViynHo: 950 950 950 950 950
ConctBeHa cpeacTea
NABAVKA ZNAKOVA ZA MosajmrbeHa cpeacTea 400 400 400 400 400
6 VERTIKALNU 2,026 2,026 400,000 0 Cpencrea Gyyeta (Mo KoHTMMA)
SIGNALIZACUU Ocraro
YKynHO: 400 400 400 400 400
ConcTteeHa cpeacTea
. NABAVKA OPREME ZA 2026 2026 500,000 200 MosajurbeHa cpeacTea 500 500 500 500 500
RADNIKE HTZ OPREMA ' : ! Cpepcrsa Gyieta (No KOHTUMA)
Octarno
YkynHo: 500 500 500 500 500 500 500
YKynHo uHBecTuuuje
7,750,000 377 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 440 440

10.Kriterijumi za koriscenje sredstva za posebne namene

Sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti, re-
prezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirana su na osnovu Smernica za izradu
godisnjeg programa poslovanja za 2026, godinu, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja za period
2026-2028. godine javnih preduzeca i drugih oblika organizovanja koji obavljaju deltanost od opsteg in-
teresa koje je donela Vlada Republike Srbije. Odluku o dodeli ovih sredstva donosi direktor i Nadzorni
odbor u skladu sa opstim aktima preduzeca i vaze€im propisima.

Odluku o koriS¢enju sredstava za pomoc donosi Nadzorni odbor Preduzeca, na osnovu odredaba Kolek-

tivnog ugovora JKP ,Parking servis“ Novi Pazar, a vodeci racuna o celishodnosti, opravdanosti i fi-

nansijskim moguénostima Preduzeca.
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Sredstva pomoci koristice se u skladu sa Opstim aktom poslodavca i sa vazeéim propisima na dan da-
vanja po Clanu 84 Kolektivhog ugovora.

Poslodavac mozZe zaposlenom da isplati :

* solidarnu pomo¢ u visini do najviSe neoporezivog iznosa predvidenog Zakonom o porezu gradana ( u
sluCaju teze bolesti, povrede na radu, za kupovinu lekova, za porodici zaposlenog u slu¢aju njegove smr-
ti,nastanka teze invalidnosti zaposlenog, zadravstvene rehabilitacije zaposlenog, nabavke medicinsko
tehnickih pomagala za rehabilitaciju zaposlenog ili €lana njegove uze porodice i sl.).Visina pomoci u toku
godine, u slu¢ajevima utvrdenim u stavu 1 ovog €lana priznaje se na osnovu uredne dokumentacije.

Poslodavac moze da isplati solidarnu pomoc¢ zaposlenom i za sledece slucCajeve:
- ublazavanja posledica elementarnih ili drugih nepogoda
- smirti roditelja, brata ili sestre zaposlenog,

- reSavanja porodi¢nih problema (pomo¢ samohranim roditeljima, radnicima koji nemaju reSeno stam-
beno pitanje i radnicima siromasnog imovnog stanja).

Poslodavac je duzan da ako zato ima predvidena finansijska sredstva zaposlenom isplati solidarnu
pomoc¢ radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog stanja.

Davanja pomoci su uslovljena verodostojnom ispravom.

Mpwunor 17.
CPEAOCTBA 3A NOCEBHE HAMEHE
y AMHapuma
Peanuzauuja
Pe,qH.VI Mosmumja MnaH (npoueHa) Mnan Mnax Mnax Mnax
6poj 2025. roguHa 2025. roguHa 01.01-31.03.2026. | 01.01-30.06.2026. | 01.01-30.09.2026. | 01.01-31.12.2026.
1. CnoH30pCTBO 200,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000
2. [HoHauvje 200,000 60,000 50,000 100,000 150,000 200,000
3. XymaHuTapHe aKTVBHOCTU 200,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000
4. CnopTcke akTUBHOCTU 80,000 0 20,000 40,000 60,000 80,000
5. PenpeseHTauuja 350,000 275,833 100,000 200,000 300,000 400,000
6. Peknama v nponaraHga 300,000 0 100,000 150,000 250,000 300,000
7. Ocraro 200,000 20,000 50,000 100,000 150,000 200,000

Ostalo*- podrazumeva davanje solidarne pomoci zaposlenima i clanovima njihovih porodica.
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Plan i program poslovanja preduzeca za 2026. godinu priredila je Finansijska sluzba uz saradnju sa
ostalim sluzbama preduzeca.

(m.p) Direktor JKP Parking servis Novi Pazar

Nermin Ljajic,master inform
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