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1.0PSTI PODACI

1.1 Status,pravna forma i delatnost preduzeca

JKP ,Parking srvis Novi Pazar® osnovano je Odlukom Skups$tine Grada 27.11.2015. godine kao
samofinansiraju¢e Javno komunalno preduzeée i jedino je Preduzeée organizovano na teritoriji
Grada Novog Pazara za obavljanje komunalnih delatnosti.

Osniva¢ Preduzeca je Grad Novi Pazar, 36000 Novi Pazar,Stefana Nemanje br.2, mati¢ni broj
07192061. Prava osnivaca ostvaruje Skupstina grada Novog Pazara.

Skupstina grada Novog Pazara ureduje i obezbeduje uslove obavljanja komunalnih delatnosti i
funkcionisanja komunalnih sistema u skladu sa zakonom.

Pretezna delatnost preduzeca je:
52.21 Usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju:

-upravljanja javnim parkiralistima i odrZzavanja uslova za koriS¢enje javnih saobracajnih povrsina i
posebnih prostora odredenih za parkiranje motornih vozila,

-odnos$enja nepravilno parkiranih vozila i naplate parkiranja na opstim i posebnim parkiralistima.

1.2. MISIJA, VIZIJA, | CILJEVI PREDUZECA

Jasno postavljena vizija i misija, te na toj osnovi saopsteni globalni i razvojni ciljevi preduzeca,pored
toga Sto predstavljaju okosnicu za izradu Programa poslovanja, sluze i kao:

- osnova za dizajniranje strategije i na njoj zasnovane poslovne politike i ciljeva preduzeca,

- bitna odrednica izgradnje kulture preduzeéa primerene vlasnickoj strukturi i zahtevima trzista.

1.2.1. Misija

Misija JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proisti€e iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za osnovnu
delatnost. S tim u vezi, misija Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za
svoje klijente po prihvatljivim cenama na nacin da ojaCa svoju poziciju na trzistu.

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne
uspeva da zadovolji svoje kupce ne moze dugoro¢no da se odrzi u konkurentnim uslovima.
TrziSna misija: Podrazumeva kontinuirano poboljSanje performansi u korist osnivaca, Preduzec¢a,

zaposlenih i klijenata.



Korisnici nasih usluga: Primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa ocekivanjima
nasih klijenata, zaposlenih, menadzmenta, sindikata, i drustvene zajednice.

Osnivac: Preduzece je u obavezi da stiti i poveca vrednost Preduzeca, kao i da saCuva poverenje u
stil i imidz Preduzeca.

Zaposleni: Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podsti¢e ga, jaca kreativnost i nagraduje prave
vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost: Menadzment je posveéen nastojanju da postuje zakon, poboljSa kvalitet
Zivota i vodi brigu o Zivotnoj sredini.Takodje jedna od uloga preduzeca je pruzanje edukacije svim
ucesnicima u saobracaju a sve to zbog zastite i poveéanja bezbednosti najvise ugrozenih u€esnika u
saobracaju: dece predskolskog i Skolskog uzrasta i invalidnih lica.

Namera Preduzeéa je efikasno i efektivho poslovanje u skladu sa vazeéim propisima i
standardima. Zadatak menadzmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju sto viSeg

nivoa zadovoljenja zahteva zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

1.2.2. VIZIJA

Preduzede Zeli da postane moderno, savremeno preduzece, tehnicki opremljeno na zavidnom nivou,
sa kadrovskom strukturom obu¢enom za obavljanje svih poslova i radnih zadataka.

Preduzece ¢e se u buduénosti fokusirati na racionalizaciji troSkova poslovanja u svim fazama procesa
reprodukcije i na povecanje ukupnog prihoda preduzeca, Sto ¢e dovesti do ekonomske stabilnosti
preduzeca i sigurnosti u pruZanju usluga.

JKP ,Parking servis* Novi Pazar ¢e biti stabilno i uspesdno rastuée Preduzece posvecéeno pruzanju
usluga zavidnog kvaliteta i najviSih standarda u oblasti parkiranja a samim tim i odrzavanju
komunalnog

reda. Preduzece j pokazuje ozbiljnost u radu, fokusiranost na zadate ciljeve i postizanje $to boljih
rezultata. Preduzece intenzivno prati sva informativno-tehnolodka dostignuéa i u tom delu oekuje se
dalji razvoj.



1.2.3 CILJEVI

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u Preduzedu.
Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecanje broj prodatih karata
putem SMS i ve¢a naplata posebnih parking karata);

- drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na poveéanje produktivnosti |
poboljSanje kvaliteta pruzanja usluga u sferi SMS naplate parkiranja.

Preduzece namerava da nastavi zapoceti proces u oblasti parkiranja na postoje¢em trzistu usluga,
stiteci i jaCajucéi svoju poziciju.
Ukoliko bi predstavili ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva Preduzeca bio:

- O¢uvanje i odrzavanje komunalnog reda: Obezbediti oéuvanje komunalnog reda kao jednog od
bitnih ciljeva bavljenja komunalnom delatnoS¢u.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga: Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po
povoljnim cenama.

- Dobit: Obezbedenje zadovoljavajuceg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio dovoljan za
izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugoro¢no planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih: Zarade zaposlenih,njihova edukacija i sigurni uslovi za rad kao i socijalna
sigurnost moraju biti prvenstvena briga menadzmenta Preduzeca.

- Produktivnost: Produktivnost rada podi¢i na zavidan nivo ali koji ne¢e voditi preteranom
opterecenju zaposlenih i trosenju sredstava.

- Sigurnost i ekoloSka bezbednost: PoStovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi dolazilo do
povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost: Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne
samouprave, da postuje zakon i spreCava Stete.

1.3. StrateSka dokumenta, zakoni, podzakonska i interna akta koja Preduzeca primenjuje u
svom poslovanju

- Preduzece obavlja delatnosti radi kojih je osnovano u skladu sa sledec¢im propisima:

- Zakon o javnim preduzec¢ima (,Sluzbeni glasnik RS, broj 15/2016 i 88/2019)

- Zakon o komunalnim delatnostima (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 88/2011, 104/2016 i 95/2018);

- Zakon o bezbednosti saobracaja na putevima (,Sluzbeni glasnik RS, broj 41/2009, 53/2010,
101/2011,32/2013 — Odluka US i 55/2014, 96/2015 — dr. zakon i 9/2016 — Odluka US,
24/2018, 41/2018, 41/2018 —dr. zakon, 87/2018, 23/2019 i 128/2020);

- Zakon o porezu na dodatu vrednost (,Sluzbeni glasnik RS, broj 84/2004, 86/2004, 61/2005,
61/2007,93/2012, 108/2013, 6/2014-uskladeni din.izn., 68/2014 — dr. zakon,
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142/2014,5/2015- uskladeni din.izn., 83/2015, 5/2016 — usklad. din. izn., 108/2016, 7/2017-
usklad. din. izn., 113/2017, 13/2018 —uskladeni din.izn., 30/2018, 4/2019 — uskladeni din.
izn., 72/2019, 8/2020 - uskladeni din. izn. i153/2020);

Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014,
13/2017 odluka US, 113/2017 i 95/2018-autenti¢no tumadenje);

Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 91/2019);

Zakon o racunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 73/2019 i 44/2021);

Zakon o reviziji (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 73/2019);

Zakon o lokalnoj samoupravi (,Sluzbeni glasnik RS*, 129/07, 83/2014-dr. zakon, 101/2016-
dr. zakon i 47/2018);

Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javhom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS, broj
93/2012);

Zakon o budzZetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012,62/2013, 63/2013-ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —dr. zakon,
103/2015, 99/2016,113/2017, 95/2018,31/2019, 72/2019 i 149/2020);

Opsta akta Preduzeca:

Statut JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

Kolektivni ugovor za JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova;

Pravilnik o blizem uredjivanju nacina planiranja,sprovodjenja postupka javne nabavke i
pracenje izvrsenja ugovora o javnoj nabavci,nacina planiranja i sprovodjenja nabavki na koje
se zakon ne primenjuje ;

Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju;

-Pravilnik o koriscenju sluzbeno motornih vozila

-Pravilnik o naplati potrazivanja preduzeca

-Pravilnik o troskovima reklame i propagande i troskovima reprezentacije

Pravilnik o kancelarijskom poslovanju, arhiviranju i Cuvanju registraturskog materijala i
upotrebi i evidentiranju pecata;

Pravilnik o raunovodstvu i ratunovodstvenim politikama;

Pravilnik o nacinu i rokovima vrienja popisa i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa
stvarnim stanjem;

Odluka o radnom vremenu;

Pravilnik o uslovima i nacinu kori§¢enja sluzbenih mobilnih telefona i pretplatnih korisni¢kih
kartica u JKP ,Parking servis“ Novi Pazar;

-Pravilnik o saobracajnoj signalizaciji ( sl. glasnik RS 134/2014)
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- Pravilnik o obrascima za izradu tromesec¢nih, godidnjih i trogodisnjih planova i programa
(,Sluzbeni glasnik RS 115/2022)
- -Odluka o javnim parkiralistima (SI. List Grada Novog Pazara br. 3/2011 od 05.04.2011)

- kao i svih ostalih opstih akata donetih na nivou Preduzec¢a u skladu sa pozitivnim propisima.

1.4 ORGANIZACIONA STRUKTURA | SEMA

Organizaciona struktura-Sema (sa imenima ¢lanova nadzornog odbora, direktora i
rukovodilaca sluzbi i sektora)

U skladu sa ¢lanom 15. Zakona o javnim preduzecima organi preduzeca su:
- nadzorni odbor i

- direktor.

Nadzorni odbor (€lanovi)

e Resad DzZuburovi¢ (ispred Osnivaca) — predsednik,str. mena.imenovan 09.09.2020.god po
resenju br:02-134/24,

e Andela Cirovié (ispred Osnivaga) — &lan,dipl.ecc.imenovana 19.09.2024-15.09.2025 godine,
po resenju:02-134/24

e Bojana Ristovic ( ispred Osnivaca)-¢lan,dipl.ecc.imenovana 16.09.2025 po resenju
br:02-52/25,

e Adnan Mecinovi¢ (ispred Preduzecéa) — ¢lan, dipl.menadzer,imenovan 09.09.2020.godine, po
resenju br:02-134/24,

Nadzorni odbor: donosi godisnji, odnosno trogodi$nji program poslovanja preduzeca; usvaja izvesta;j
o stepenurealizacije godisnjeg, odnosno trogodidnjeg programa poslovanja preduzeca; usvaja
tromesecni izvestaj ostepenu uskladenosti i planiranih i realizovanih aktivnosti; usvaja finansijske
izvestaje preduzeca;usvaja izvestaj o redovnom godidnjem popisu imovine i obaveza preduzeéa;
nadzire rad direktora;odgovara za zakonitost rada preduzeca, kao i za realizaciju odluka i drugih
akata Skupstine Grada,Gradonacelnika i Gradskog veca; donosi Statut Javnog preduzeca; odlucuje
o statusnim promenama; donosi odluku o raspodeli dobiti, odnosno nacinu pokri¢a gubitka javnog
preduzeca; zaklju€uje ugovore o radu sa Direktorom, u skladu sa zakonom kojim se ureduju radni
odnosi; daje saglasnost Direktoru za preuzimanje poslova ili radnji u skladu sa zakonom,Statutom
Javnog preduzeca i odlukom Skupstine Grada; donosi odluku o opstim uslovima za pruzanje usluga
Javnog preduezca; donosi odluku o utvrdivanju cena komunalnih usluga i drugih usluga koje pruza

Javno preduzece.



Organizaciona struktura — Sema Preduzec¢a sa imenima i prezimenima direktora i
rukovodilaca sluzbi i sektora:

Direktor: Nermin Ljajic, master inform, imenovan generalni direktor 19.09.2024.godine po
resenju br 112-532/24.

Izvrni direktor za projekte i inovacije: Armin Mehovi¢,dipl.inZinjer gradjevine
Rukovodilac finansijske sluzbe : Gusinac Amina, dipl. ecc

Rukovodilac pravne sluzbe: Meliha Dazdarevic, dipl. pravnik

Rukovodilac za javne nabavke: Adnan Mecinovi¢, dipl. menadzer
Rukovodilac za odrZzavanje parkiraliSta-Zukorlic Fahrudin

Sef Pauk sluzbe-Kambovic Semir,dipl menadzer

Direktor preduzeca: predstavlja i zastupa Javno preduzece; organizuje i rukovodi
procesom rada; void poslovanje Javnog preduzeca; odgovara za zakonitost rada Javnog
preduzeca, kao i za realizaciju odluka | drugih akata Skupstine Grada, Gradonacelnika i
Gradskog veca; predlaze godisnji, odnosno trogodiSnji program poslovanja Javnog
preduzeca i odgovoran je za njegovo sprovodenje; predlaze finansijske izvestaje Javnog
preduzeca; izvrSava odluke Nadzornog odbora; bira IzvrSnog direktora,zakljuCuje ugovore o
radu sa lzvrsnim direktorom, u skladu sa Zakonom kojim se ureduju radni odnosi; obrazuje
komisije, radne grupe i radna tela radi izvrSenja odredenih poslova iz delokruga svoje
nadleznosti;izvrSava druge zadatke od interesa za odbranu u skladu sa zakonom i drugim
propisima; odlucuje o sluzbenom putovanju u zemlji i inostranstvu; odluc€uje o pravima,
obavezama i odgovornostima zaposlenih; nadleZzan je za informisanje javnosti o radu
Javnog preduzeca; donosi akt o organizaciji i sistematizaciji i druga opsta akta u skladu sa
zakonom i statutom Javnog preduzeca;vrsi i druge poslove odredene Zakonom,Odlukom
Skupstine Grada i statum preduzeca.
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Organizaciona struktura

DIREKTOR
IZVRSNI DIREXTOR TA TEHNICKE IZVRSNI DIREXTOR ZA PROJEKTE
POSLOVE 1 INOVACUE
I |
FINANSUISKI SEXTOR JAVNE NABAVKE PRAVNI SEKTOR
1 |
 E—wrrm— i | 1
INKASANTSKA BLAGAINA SLUZBA ZA SLUZBA e
Stuzea ODNOSE SA orsTIH
KORISNICIMA POSLOVA
SLUZBA ZA SLUZBA ZA T
ODRZAVANIE BEZBEDNOST
PARKIRALISTA PARKIRALSTA
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2. OSNOVE ZA IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU
- FIZICKI OBIM USLUGA

2.Analiza poslovanja za 2025.godinu

Realizovani ukupni prihodi u iznosu od 85.093.579,06 dinara veci su od realizovanih za
2024. godinu za 14,1 %,a za 10% manji od nivoa planiranih za 2025. godinu.

Realizovani ukupni troSkovi za 2025. godinu iznose 84.213.974,10 dinara $to predstavlja
povecanje za 13,1% u odnosu na realizovane troskove za 2024.godinu,a za 10% manji od
nivoa planiranih za 2025. godinu.

Ostvarena neto dobit pre oporezivanja za 2025. godinu iznosi 955.329,61 utvrdena kao
razlika izmedu ukupno ostvarenih prihoda i ukupno ostvarenih rashoda, u skladu sa
pravilima priznavanja iz Zakona o racunovodstvu i primenljivim raCunovodstvenim
standardima.

Na tako utvrden rezultat dodatno uti€e pozicija iz Bilansa uspeha — AOP 1047 (pozitivan
neto efekat), koja obuhvata efekte koji se, u skladu sa propisima, ne iskazuju direktno kroz
prihode i rashode, ve¢ se ukljuuju u konacan finansijski rezultat.

Shodno navedenom, konacna neto dobit predstavlja zbir:
- razlike izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda koje iznose 879.604,96 i
-pozitivnog neto efekta iskazanog na poziciji AOP 1047 koji iznose 75.724,65.

Ovakav nacin utvrdivanja rezultata obezbeduje realno i sveobuhvatno iskazivanje poslovnog
uspeha za posmatrani period.

U prilogu su izvestaji o poslovanju sektora:

2.1 Odnosenje nepravilno parkiranih vozila-PAUK SLUZBA
U periodu od 01.01.-31.12.2025. ukupno je uklonjeno 1624 nepravilno parkiranih vozila.

Najvece procentualno ucesce u fiziCkom obimu usluga ima uklanjanje vozila od 800-1900
kg. Uklonjeno je 990 vozila ili 60,96% dok je procentualno ucesce od pruzenih usluga u
ukupnom prihodu iznosi 76,94%.

Na drugom mestu je intervencija “na licu mesta” sa 365 uklonjenih vozila gde je
procentualno ucesce ove usluge u fiziCkom obimu usluga 22.48%,a procentualno ucesce
ove usluge od pruzenih usluga u ukupnom prihodu iznosi 10,23%.

Ukupan novc€ani prihod Depo-PAUK sluzbe je 7.193.704,80 dinara.
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FIZICKI OBIM USLUGA U 2025.
MESECNI, KVARTALNI i GODISNJI PREGLED

SEKTOR " DEPO SLUZBA"

Vrste intervencija
VOZILO DOVEZENO NA DEPO Intervencija van depoa
VOZILA | Vozila 0d800do | VOZILAiznad Prevozpo Voo na Vozilo na “c?zz":;‘::j:‘r:i'st d:zza:id"uaigid
do 800 kg 1900 1900 kg pozivu platformi licu mesta reko 10 kil an/h
kVARTAL| MESEC UKUPNO 4000.00 5000.00 5500.00 3661.20 2400.00 1800.00 120.00 61.20
| 1 11 I\ \% VI VIl Vil
JANUAR 172 3 102 2 1 27 37 0 0
udinarimaj 657061.20( 12000.00 510000.00 FALSE 3661.20 64800.00 66600.00 0.00 0.00
« [FEBRUAR 145 a 87 2 3 20 29 0 0
\\@fb udinarima] 573183.60| 16000.00 435000.00 11000.00 10983.60 48000.00 52200.00 0.00 0.00
MART 73 2 50 2 0 11 8 0 0
udinarima 309800.00f 8000.00 250000.00 11000.00 0.00 26400.00 14400.00 0.00 0.00
UKUPNO: | kvartal 390 9 239 6 4 58 74 0 0
udinarima] 1551044.80| 36000.00| 1195000.00 33000.00 14644.80 139200.00 133200.00 0.00 0.00
d;/c;zgzt Vozilalgg goo do VOfIgLOA oiinad Prevoz po Vozilo na vorilo na ”;02':‘11;";;]:1;;( d::;":é:zd
NOVE CENE OD 1.04.2025. - - - e e oo tomtm| 24/
4600.00 5750.00 6320.00 4200.00 2760.00 2070.00 138.00 80.00
| 1l 11 1V \ i VIl Vil
APRIL 166 9 94 3 1 25 34 0 0
udinarima] 744440.00| 41400.00 540500.00 18960.00 4200.00 69000.00 70380.00 0.00) 0.00
c,’@\ MAJ 148 3 92 1 2 14 36 0.00 0
\\@’b udinarimaj 670680.00| 13800.00 529000.00 6320.00 8400.00 38640.00 74520.00 0.00) 0.00
JUNI 94 1 52 2 1 4 34 0 0
udinarima] 401860.00| 4600.00 299000.00 12640.00 4200.00 11040.00 70380.00 0.00 0.00
UKUPNO:II kvartal 408 13 238 6 4 43 104 0 0
udinarima:| 1816980.00] 59800.00] 1368500.00 37920.00 16800.00 118680.00 215280.00 0.00) 0.00
UKUPNO: | + 11 kvartal 798 22 477 12 8 101 178 0 0
u dinarima:| 3368024.80] 95800.00] 2563500.00 70920.00 31444.80 257880.00 348480.00 0.00) 0.00
Juul 150 6 99 4 1 9 31 0 0
udinarima] 715340.00| 27600.00 569250.00 25280.00 4200.00 24840.00 64170.00 0.00 0.00
é@* AVGUST 148 4 89 4 2 12 37 0 0
\\\\@ udinarima] 673540.00| 18400.00 511750.00 25280.00 8400.00 33120.00 76590.00 0.00 0.00
SEPTEMBAR| 122 4 75 4 2 10 27 0 0
udinarimaj 566820.00| 18400.00 431250.00 25280.00 8400.00 27600.00 55890.00 0.00 0.00
UKUPNO: Il kvartal 420 14 263 12 5 31 95 0 0
udinarima:| 1955700.00 64400.00] 1512250.00 75840.00 21000.00 85560.00 196650.00 0.00 0.00
e el 1218 36 740 24 13 132 273 0 0
u dinarima:[ 5323724.80| 160200.00| 4075750.00 146760.00 52444.80 343440.00 545130.00 0.00 0.00
OKTOBAR 120 7 79 0 0 5 29 0 0
udinarimaj 560280.00| 32200.00 454250.00 0.00 0.00 13800.00 60030.00 0.00 0.00
é;z} NOVEMBAR 121 1 72 0 3 9 26 0 0
4‘:‘0 udinarimaj 555860.00| 50600.00 414000.00 0.00 12600.00 24840.00 53820.00 0.00 0.00
N DECEMBAR 165 7 99 1 8 13 37 0 0
udinarima] 753840.00| 32200.00 569250.00 6320.00 33600.00 35880.00 76590.00 0.00 0.00
UKUPNO: IV kvartal 406 25 250 1 11 27 92 0 0
u dinarima:| 1869980.00| 115000.00] 1437500.00 6320.00 46200.00 74520.00 190440.00 0.00 0.00
L1+ 101+ |vUKk€::§|. 1624 61 990 25 24 159 365 0 0
udinarima:| 7193704.80( 275200.00| 5513250.00 153080.00 98644.80 417960.00 735570.00 0.00 0.00
Prosecni broj interv. 7.48
Procentualno ucesée svake od pruZenih usluga u fizickom obimu usluga
UKUPNO INTERVENCIUA:|  100.0% |  3.76%| 60.96% | 1.49%| 1.48%| 9.79%| 22.48%| 0.00%| 0
Procentualno ucesce svake od pruZenih usluga u ukupnom prihodu
UKUPNO UCESCE PRIHODA:l 100.0% | 3m|_223_%|_1§7%| 5.81%| 10.23%| 0.00%| 0.00%
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2.2 Fizicki obim usluga na posebnim parkiraliStima

Ukupno ostvareni obim parkiranja na posebnim ili zatvorenim parkiralistima u periodu od 01.01.—
31.12.2025. godine iznosi 436.939 ¢asova na ukupno 550 parking mesta (528 postojecih parking
mesta i plus 22 na novo otvoreno parkiraliste kod “Toplane” ).

Ukupan novc€ani prihod je 34.012.970,00 dinara.

Pocetkom lll kvartala sa radom je pocelo novo zatvoreno parkiraliste “Toplana”.

- Ostvareni obim usluga parkiranja na zatvorenom parkingu ul. Gradska, kod hotela ,VRBAK" iznosi
278.947 Casova, Sto novcano iznosi 21.694.380,00 rsd,tj procentualno ucesce prihoda ovog
zatvorenog parkiralista u ukpnim prihodima iznosi 63,78%.

- Ostvareni obim usluga parkiranja na parkingu “PIJAC” , ul. JoSaniCka obala bb, preko puta Zelene
pijace iznosi 57659 Casova, $to novcano iznosi 4.489.400,00 rsd,tj procentualno ucesce prihoda
ovog zatvorenog parkiralista u ukpnim prihodima iznosi 13,19%.

- Ostvareni obim usluga parkiranja na parkingu “PENDIK” ul. Mitrovacka bb, iznosi 18617 ¢asova,
$to novcano iznosi 1.450.300,00 rsd,tj procentualno ucesce prihoda ovog zatvorenog parkiralista u
ukpnim prihodima iznosi 4,26%.

- Ostvareni obim usluga parkiranja na parkingu “OPSTA BOLNICA” ul. Generala Zivkovica bb, iznosi
49300 Casova, $to novcano iznosi 3.836.880,00 rsd,tj procentualno ucesce prihoda ovog zatvorenog
parkiralista u ukpnim prihodima iznosi 11,28%.

- Ostvareni obim usluga parkiranja na parkingu ““Dom Zdravlja” ul. Gen.Zivkovi¢a 001, iznosi 24602
¢asova, $to novcano iznosi 1.916.890,00 rsd,tj procentualno ucesce prihoda ovog zatvorenog
parkiralista u ukpnim prihodima iznosi 5,63%.

- Ostvareni obim usluga parkiranja na parkingu “Toplana” ul. Sabana Koce 001, iznosi 7814 Casova,
Sto novcano iznosi 625.120,00 rsd,tj procentualno ucesce prihoda ovog zatvorenog parkiralista u
ukpnim prihodima iznosi 1,84%.
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U MESECIMA JANUAR ,FEBRUAR | MART JE BIO PO TADASNJIM CENAMA OD 70 RSD.

FIZICKI OBIM USLUGA U 2025.
MESECNI, KVARTALNI | GODISNJI PREGLED

SEKTOR " POSEBNA PARKIRALISTA" NAPOMENA:OD 01.04.2025-PROMENA CENA SA 70 RSD NA 80 RSD.PROMET

. < PROCENTUALNO UCESCE ZONA U
: POSEBNA PARKIRALISTA 1 ZICKON OBIMU USLUGA
UKUPNO bom
Zi;:s;\::o Ht")(::LA P”‘:CA PENDIK Bg:er ZD:I(\)\';III.JA TOPLANA | HOTEL p”IA ¢ | PenpIK zm::w o2 | toplana
MESEC 01.01.-31.03.25. 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 | 70.00 | 70.00 | 70.00] 70.00 | 70.00
JANUAR 34005 23647 4458 1087 3180 1633 69.54%| 13.11%| 3.20%| 4.80%| 9.35%| 0.00%
udinarima:|  2,380,350.00 1,655,290.00 312,060.00 76,090.00 | 222,600.00 | 114,310.00 - 69.54%| 13.11%| 3.20%]| 4.80%| 9.35%| 0.00%
1 FEBRUAR 29706 19016 3927 1211 3841 1711 64.01%| 13.22%| 4.08%| 5.76%|12.93%| 0.00%
udinarima:|  2,079,420.00 1,331,120.00 274,890.00 84,770.00 | 268,870.00 | 119,770.00 - 64.01%| 13.22%| 4.08%| 5.76%| 12.93%| 0.00%
MART 30504 19475 3947 1608 3691 1783 63.84%| 12.94%| 5.27%| 5.85%]12.10%| 0.00%
udinarima:|  2,135,280.00 1,363,250.00 276,290.00 | 112,560.00 | 258,370.00| 124,810.00 63.84%| 12.94%| 5.27%| 5.85%| 12.10%| 0.00%
UKUPNO CAS. : | kvartal 94,215 62138 12332 3906 10712 5127 65.95%| 13.09%| 4.15%|5.44%]11.37%] 0.00%
udinarima:|  6,595,050.00 |  4,349,660.00 863,240.00 | 273,420.00 | 749,840.00 | 358,890.00 65.95%| 13.09%| 4.15%| 5.44%| 11.37%| 0.00%
MESEC 01.04.-30.06.25. 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00
APRIL 34949 22688 4485 1643 4112 2021 64.92%| 12.83%| 4.70%|5.78%|11.77%| 0.00%
udinarima:|  2,795,920.00 1,815,040.00 358,800.00 | 131,440.00 | 328960.00| 161,680.00 - 64.92%| 12.83%| 4.70%| 5.78%| 11.77%| 0.00%
MAJ 34878 21861 4809 2157 4087 1964 62.68%| 13.79%| 6.18%| 5.63%| 11.72%| 0.00%
2 udinarima:|  2,790,240.00 1,748,880.00 384,720.00 172,560.00 326,960.00 157,120.00 - 62.68%| 13.79%| 6.18%]| 5.63%]11.72%| 0.00%
JUNI 33830 21345 4408 2247 4029 1801 63.09%| 13.03%| 6.64%|5.32%]11.91%| 0.00%
udinarima:|  2,706,400.00 1,707,600.00 352,640.00 | 179,760.00 | 322,320.00 | 144,080.00 - 63.09%| 13.03%| 6.64%]| 5.32%| 11.91%| 0.00%
UKUPNO CAS. :Il kvartal 103657 65894 13702 6047 12228 5786 63.57%| 13.22%| 5.83%| 5.58%| 11.80%| 0.00%
udinarima:| 8292560 5271520 1096160 483760 978240 462880 63.57%| 13.22%| 5.83%| 5.58%] 11.80%| 0.00%
UKUPNO: | + 11 kvartal 197872 128032 26034 9953 22940 10913 64.70%| 13.16%| 5.03%]| 5.52%] 11.59%| 0.00%)
udinarima:| 14887610 9621180 1959400 757180 1728080 821770 64.63%| 13.16%| 5.09%]| 5.52%| 11.61%| 0.00%
MESEC .07.-30.09.2025
JULI 43801 27954 5465 2788 4716 2245 633 63.82%| 12.48%| 6.37%| 5.13%| 10.77%| 1.45%
udinarima:|  3,504,080.00 | 2,236,320.00 437,200.00 | 223,040.00 | 377,280.00 | 179,600.00 | 50,640.00 | 63.82%| 12.48%| 6.37%|5.13%|10.77%| 1.45%
AVGUST 46234 30076 6936 1201 4479 2189 1353 65.05%| 15.00%| 2.60%|4.73%| 9.69%| 2.93%
3 udinarima:|  3,698,720.00 |  2,406,080.00 554,880.00 96,080.00 | 358,320.00 | 175,120.00 | 108,240.00 | 65.05%| 15.00%| 2.60%| 4.73%| 9.69%| 2.93%
SEPTEMBAR 38625 24643 4881 1468 4334 2387 912 63.80%| 12.64%| 3.80%|6.18%]11.22%| 2.36%
udinarima:|  3,090,000.00 1,971,440.00 390,480.00 | 117,440.00 | 346,720.00 | 190,960.00 | 72,960.00 | 63.80%| 12.64%| 3.80%| 6.18%|11.22%| 2.36%
UKUPNO CAS.: 111 kvartal 128660 82673 17282 5457 13529 6821 2898 64.26%| 13.43%| 4.24%| 5.30%|10.52%| 2.25%
udinarima:| 10,292,800.00 | 6,613,840.00 | 1,382,560.00 | 436,560.00 | 1,082,320.00 | 545,680.00 | 231,840.00 | 64.26%| 13.43%| 4.24%| 5.30%]10.52%| 2.25%|
Ifﬁ”f”f’:f:::" 326532 210705 43316 15410 36469 17734 2898 64.53%| 13.27%| 4.72%| 5.43%|11.17%| 0.89%
udinarima:| 25,180,410.00 | 16,235,020.00 | 3,341,960.00 | 1,193,740.00 | 2,810,400.00 | 1,367,450.00 | 231,840.00 64.47%| 13.27%| 4.74%)|5.43%|11.16%| 0.92%
MESEC 01.10-31.12.2025
OKTOBAR 36675 22907 4662 1368 4059 2423 1256 62.46%| 12.71%| 3.73%| 6.61%]11.07%| 3.42%
udinarima:| 2,934,000.00 | 1832560.00 372960.00 109440.00 | 324720.00 193840.00 | 100480.00 | 62.46%| 12.71%| 3.73%| 6.61%|11.07%| 3.42%
4 |NOVEMBAR 33110 20952 4577 1051 3430 1914 1186 63.28%| 13.82%| 3.17%|5.78%|10.36%| 3.58%
udinarima:| 2,648,800.00 | 1676160.00 366160.00 84080.00 274400.00 153120.00 94880.00 | 63.28%| 13.82%| 3.17%| 5.78%|10.36%| 3.58%
DECEMBAR 40622 24383 5104 788 5342 2531 2474 60.02%| 12.56%| 1.94%| 6.23%]13.15%| 6.09%
udinarima:| 3,249,760.00 | 1950640.00 408320.00 63040.00 427360.00 202480.00 [ 197920.00 | 60.02%| 12.56%| 1.94%| 6.23%|13.15%| 6.09%
UKUPNO: IV kvartal| 110407 68242 14343 3207 12831 6868 4916 61.81%| 12.99%| 2.90%| 6.22%|11.62%| 4.45%
udinarima:|  8,832,560.00 | 5,459,360.00 | 1,147,440.00 | 256,560.00 | 1,026,480.00 | 549,440.00 | 393,280.00 | 61.81%| 12.99%| 2.90%| 6.22%|11.62%| 4.45%
UK. CASOVA:
Lellell +1V kvartal| 436,939 278947 57659 18617 49300 24602 7814 63.84%| 13.20%| 4.26%| 5.63% I
. 0/ . 0
udinarima:| 34,012,970.00 | 21,694,380.00 | 4,489,400.00 | 1,450,300.00 | 3,836,880.00 | 1,916,890.00 | 625,120.00 | 63.78%| 13.20%| 4.26%| 5.64%|11.28%| 1.84%,
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2.3.Fizicki obim usluga na opstim parkiraliStima
Ukupni prihodi ha opstim parkiralistima ostvaruju se na osnovu pet parametara:

e prodaja parking karti (ulicna prodaja i prodaja na trafikama)
¢ placanje parking mesta SMS-porukom

e izdavanje dnevnih karti

e placanje pretplatnih karti

e prihodi od izdavanja faktura za usluge preduzeca

PRODAJA PARKING KARTI
Prodaja parking karti vrsi se na dva nacina:
-prodajem parking karti na opstim parkiralistima od strane inkasanata i

-drugi nacin je kupovinom parking karte na trafike

Prodaja parking karti od strane inkasanata je sledeca:

Ukupan broj prodatih parking karti na otvorena parkiralista iznosi 94.010 komada.
Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 6.028.750,00.

Napomena cene parking karti po zonama su se promenile od 1.04.2025 godine.
Prodaja parking karti u EXTRA ZONI je sledeca:

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa
cenom parking karte od 70.00 dinara (do 31.03.2025) iznosi 14.850 komada ili 15,80 % od ukupnog broja
prodatih karti.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 1.039.500,00 ili 17,24% od ukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa
cenom parking karte od 80.00 dinara (od 01.04.2025) iznosi 16.700 komada ili 17,76 % od ukupnog
broja prodatih karti.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 1.336.000,00 ili 22,16% odukupnog prihoda od kartica.
Prodaja parking karti u PRVOJ ZONI je sledeca:

- Ostvareni fizi€ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u | zoni sa cenom
parking karte od 60.00 dinara (do 31.03.2025.) iznosi 18.850 komada ili 20,05 % od ukupnog broja
prodatih karti.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 1.131.000 ili 18,76% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizi€ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u | zoni sa cenom
parking karte od 70.00 ( od 01.04.2025) dinara iznosi 9.365 komada ili 9,96 % od ukupnog broja prodatih
karti. Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 655.550 ili 10,87% odukupnog prihoda od kartica
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Prodaja parking karti u DRUGOJ ZONI je sledeca:

- Ostvareni fizic¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u Il zoni sa cenom
parking karte od 50.00 dinara (do 31.03.2025) iznosi 18.800 komada ili 20,00 % od ukupnog broja
prodatih parkig karti.

Finansijski, izraZzeno u dinarima iznosi 940.000 ili 15,59% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u Il zoni sa cenom
parking karte od 60.00 dinara (od 01.04.2025.) iznosi 15.445 komada ili 16,43 %.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 926.700 ili 15,37% odukupnog prihoda od kartica.
b) Prodaja parking karti TRAFIKAMA je sledeca:

- Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karti kupcima za dalju prodaju (trafike) iznosi
ukupno 1.600 komada &to u procentima iznosi 1.67% ukupne prodaje a od toga belih karti u :

- EKSTRA zoni po ceni od 70,00 rsd je prodato 600 komada i u
-EKSTRA zoni po ceni od 80,00 rsd je prodato 1000 komada

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 122.000,00 ili 1.98% od ukupnog prihoda od kartica.

FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIMA
PARKING KARTICE
PRODATO U PERIODU od 01.01.do 31.12.2025. godine

vReDNOsT | FIZIEKO 1ZDATE 1ZDATE
Prodajna PRODATIH UCESCE | UCESCE DNEVNE DNEVNE UKUPAN
Red PARKING PRODATO cena King karti u u DNEVNEKARTE-| KARTEod | KARTE od BROJ VREDNOST
be_' JONA Vrsta u kartice | PETNBIAT {1 omadim| prihodima CENESAPDV- | 01.01.25 | 01.04.2025 | IZDATIH |[iZDATIH DNEVNIH
rol komadima |u dinarima di u. a u om do do DNEVNIH KARTI (sa PDV)
(sa PDV) tnarima u % 31.03.25 | 31.12.2025. | KARATA
(sa PDV) %
1 DRUGA(I1)-24 |[Plave 18800 50.00 940,000 | 20.00%| 15.59% 900 4391 (1] 4391.0 3951900
2 DRUGA(I1)- 25 |Plave 15445 60.00 926,700 | 16.43% 15.37% 1000 (4] 16248 16248.0 16248000
ukupan broj
3 PRVA (1)-24 [Crvene 18850/ 60.00 | 1,131,000 |20.05%| 18.76% :(ldaﬁh";:;'"i" 4,391 16,248 20,639 | 20.199.900
arti za 2025
godinu
4 PRVA (1)-25 Crvene 9365 70.00 655,550 [ 9.96% 10.87%
EKSTRA Bel
5 S ele 14850 70.00 1,039,500 | 15.80% 17.24%
(AVNOJ-a)-24 [(crne)
EKSTRA Bel
6 S ele 16700 80.00 1,336,000 | 17.76% 22.16%
(AVNOJ-a)-25 |(crne)
94,010 6,028,750 100% 100%
Na trafikama je u 2025. prodato:
5
Vrsta OSTVARENI Kolig¢ina % : "
onine | KUPAC PRIHOD prodatih prodatih p':°rt?t'
UDINARIMA kartica kartica artea
po
c (50 "BDF- 0|
venel>Plspopn 0.00%|  0.00%
Bele (60 rsdpsm 1kic 0 0.00%
Bele 0
(70rsd)
"HSM IKIC' 0.00%
600
EXTRA 122,000.00 100.00%
ZONA (70
rsd) "LORD" 37.50%
Bele 1000
EXTRA
ZONA (80 |"LORD" 62.50%)
Bele "BDF- 0|
(70rsd)  |SHOP" 0.00% 0.00%
122,000.00 1600 100%| 100.00%!
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2) Ostvareni prihodi putem SMS-usluge za period od 01.01.2025-31.12.2025

Za period 01.01.-31.12.2025. ukupan broj poslatih SMS poruka od strane gradana je 277.659
poruka.

Finansijski izrazeno u dinarima,prihodi ostavreni od ove usluge iznose 20.227.630 rsd (sa pdv-om).

Najvece ucesce u broju poslatih sms poruka imaju sms poruke za Il zonu i njihovo ucesce je
32,53%, od ukupno poslatih poruka,dok njihovo ucesce u ukupnom broju prihoda iznosi 26,79%.

Uocava se trend povecéanog koriS¢enja SMS nacina placanja parking usluga, s obzirom na to da
korisnici sve ¢e&¢e biraju ovaj vid placanja zbog njegove jednostavnosti, dostupnosti i brzine
koris¢enja. Istovremeno, evidentno je smanjenje koriS¢enja usluge kupovine parking karata, jer se
korisnici u ve¢oj meri opredeljuju za pla¢anje putem SMS-a kao prakti¢nijeg i efikasnijeg nacina
izmirenja obaveza za parkiranje.

FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIM A
SM S-PORUKE
POSLATO U PERIODU od 01.01.do 31.12.2025. godine

Prodajna VREDNOST FI%ICVK,O UCESCE
cena POSLATIH UCESCE U
Red. PARKING BROJ POSLATIH SMS PORUKA U . .
. Vrsta SMS poruke . prihodima
broj ZONA SMS-PORUKA L u komadima
udinarima dinari u
(sa PDV) inarima u %
(sa PDV) %
1 | SMS PORUKA-24 (Il ZONA 37675 50.00 1,883,750 13.57% 9.31%
2 | SMS PORUKA-25 (Il ZONA 90324 60.00 5,419,440 32.53% 26.79%
3 | SMS PORUKA-24 (I ZONA 16592 60.00 995,520 5.98% 4.92%
4 | SMS PORUKA-25 (I ZONA 25670 70.00 | 1,796,900 9.25% 8.88%
EXTRA
5 | SMS PORUKA-24 ZONA 36056 70.00 2,523,920 12.99% 12.48%
EXTRA
6 | SMS PORUKA-25 ZONA 57540 80.00 4,603,200 20.72% 22.76%
SMS PORUKA-
7 11 ZONA 407 200. 1 1.479 4.039
CELODNEVNA- 24 0] 075 00.00 815,000 % 03%
g | SMSPORUKA 1, 705NA 9478| 23000 | 2,179,940 | 3.41%|  10.78%
CELODNEVNA -25

9 SMS PORUKA [l ZONA 249 40.00 9,960 0.09% 0.05%
277,659 20,227,630 100% 100%
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3) Izdavanje dnevnih karti i pretplatnih karti

Ostvareni obim usluga za 2025 godinu od izdatih posebnih dnevnih karata, za korisnike usluga koji
bez odgovarajuce karte koriste parking prostor iznosi 20.639 komada cija vrednost iznosi 20.199.900
rsd.

Pri cemu po ceni od 900.00 dinara za period od 01.01.2025-31.03.2025 izdato je 4391 komada, a od
01.04.2025.godine doslo je do promene cene dnevnih karti pa je po ceni od 1000 dinara izdato
16.248 komada.

Prihodi od izdatih dnevnih i pretplatnih karti se ostvaruju na dva nacina:uplatom na tekuci racun i
uplatom na blagajni u upravi preduzeca.

-Za period 01.01.-31.12.2025. ukupan broj bezgotovinski napla¢enih karata (dnevne,
pretplatne - mesecne karte) preko tekuéeg racuna iznosi:

a) dnevnih karti od 900 din (do 31.03.2025) je naplaceno 4351 komada, sto finansijski iznosi
3.915.900 rsd ostvarenog prihoda;

b) dnevnih karti od 1000 din (od 01.03.2024) je naplaceno_8399 komada,sto finansijski iznosi
8.399.000 rsd ostvarenog prihoda;

c) pretplatne karte od 300,500,1500,2000,3000 su do 31.03.2025.godine, a od 01.04.2025.godine su
nove cene mesechih karata i to 500,800,3000,4000 RSD,u zavisnosti koja kategorija usluge se
trazi,njihov ukupan naplacen broj iznosi 442 komada sto ukupno finansijski iznosi 582.500,00 rsd.

- Naplata dnevnih karti, i pretplatih se osim placanja preko tekuceg racuna vrsi i preko
blagajne u upravi preduzeca.

Ukupan broj uplacenih karti preko blagajne za period 01.01-31.12.2025 je sledeci:
dnevnih karti 900 rsd (do 31.03.2025) je uplaceno 896 komada,sto finansijski iznosi 806.400,00 rsd;

dnevnih karti 1000 rsd (od 01.04.2025) je uplaceno 1713 komada ,sto finansijski iznosi
1.713.400,00 rsd;

pretplatnih karti (300,500,1500,2000,3000 rsd) je uplaceno 3086 komada sto finasijski iznosi
3.178.800,00rsd.

U posmatranom periodu naplaceno je 14.834,700 dinara po osnovu dnevnih karata, dok je ukupna
vrednost izdatih karata 20.199.900,00 dinara, $to ukazuje na procenat naplate od 73,4%.

Za period 01.01.-31.12.2025. ukupan iznos prodatih potrazivanja za ne napla¢ene dnevne karte od
900 rsd za fizicka i pravna lica je 497 komada sto finansijski u dinarima iznosi 447.300,00 (sa pdv-om).
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4) PRIHODI OD IZDAVANJA FAKTURA:

Ostali bitni poslovni prihodi odnose se na:

Objedinjenu proceduru izdavanja lokacijskih uslova za gradenje (CEOP) gde je u periodu

01.01.-31.12.2025. ukupno ostvaren prihod (bez pdv-a) 7.156.951,14 tj 8.588.341,37 (sa
pdv-om)

Prihodi od izdavanja mesecnih faktura,odnose se na pravna lica koja koriste nase usluge,i
iznose 5.333.787,11 (bez pdv-a) tj 6.400.544,53 (sa pdv-om).
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2.4 FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2025. GODINU
Plan fizickog obima usluga za 2025. godinu pripremljen je na osnovu sledeéih pretpostavki:

1. Da ¢e se poslovna aktivnost JKP "Parking servis Novi Pazar" obavljati sa slede¢im kapacitetima
za pruzanje usluga, i to:

* sest posebnih parkiraliSta sa 550 parking mesta:

*» Opsta parkiralista sa 1195 parking mesta ( u Extra zoni 141, zoni '1"- 300, u zoni ,2°— 754 ), na
kojima se planira da ¢e 700 stanara koristiti povlaS§éene meseéne parking karte.

2. Da se rad u osnovnoj delatnosti organizuje u dve smene, izuzev na depou za odlaganje
nepravilno parkiranih vozila koji ¢e raditi u jednoj smeni a gde ¢e se po potrebi sluzbe ili na zahtev
PU Novi Pazar uvoditi i druga smena.

FiziCkog obima usluga, pripremljen na navedenim pretpostavkama prikazan je u sledecoj tabeli :

Tabela —Realizacija fiziCkog obima aktivnosti za 2025. godinu

R.b. Naziv pr0|zvodne usluge Jed. REALIZACI PLAN Indeks (4/5)
JA 01.01-
Mere |31 122025 2025
1 2 3 4 5 6
1 Lr(l)tzeigencue i odno$enje nepravilno parkiranih Kom 1624 1200 073
2 Parkirartu;e.na posebnim(zatvorenim) sat |436.939 593.760 0,74
parkiralistima
3 SMS-mobilni operateri(broj poruka) sat |277.659 | 280.344 0.99
4 & | Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom | 94.010 | 78.404 1,20
>N
=
5 E Prodaja kiosk parking kartice Kom | 1600 4320 0,37
s
g Ukupan broj karti za stanare-mescne 2250
6 o Kom | 2939 1.31
é’ (300,500,800)
=]
I . .. ..
« | Ukupan broj za fizi¢ka lica i 454
7 . ki 352 0.78
’2 | pravna lica (2000,3000,4000) om
@)
Ukupan broj za zaposlene i pravna 339
8 . ki 503 1.48
lica(1500-2000) om
9 Ukupan broj invalidskih karti kom | 350 370 0.94
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28.026

10 Izdate Dnevne karte kom | 20.639 0.74

11 |Poslovi obeleZavanja i odrzavanja m? | 19.300 | 20.000 0,88
parking mesta

12  |CEOP-lzdavanje dozvola-bruto povrsina m2 |259.309 278.760 0,93
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2.5 BILANS STANJA nadan
31.12.2025.

PLAN i REALIZACIJA ZA 2025.GODINU

MpuJor 1
u 000 dinarima

Indeks
Fpyna MnaH Ha Peanusauuj | realizacija
paUyHa, NMO3ULUUNJA AOT AaH a Ha paH 31.12.2025
payyH 31.12.2025. | 31.12.2025. [ plan
31.12.2025
1 2 3 4 5 6
AKTUBA
00 A. YIINCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
5. CTAITHA UMOBUHA
0002 6,286 0.42
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 14,827
I. HEMATEPUJAITHA UMOBUHA
01 0003 58 58 1.00
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3sBoj 0004
2. KoHuecwuje, nateHTu, nuueHue, pobHe 1
011, 012
1 014 yCrnyxxHe mapke, codTBep 1 octana 0005
HemaTepujanHa MMoBMHa
013 3. l'yasun 0006
015 1 016 4. HemaTgpMJanHa MMOBMHA y3eTa Y JIM3NHT U 0007
HemaTepujanHa UMOBMHA y NpUNpeMm
017 5. ABaHcu 3a HeMaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHMHE, NMOCTPOJEHA N OMNPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0009 | 14,769 6,228 0.42
0016)
OiO(,)gzZl 1. Bemrbumwite n rpaheBUHCKN 06jeKTU 0010
023 2. MocTpojersa 1 onpemMa 0011 14,769 6,228 0.42
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHMHe, MOCTPOjeHa u onpema y3etu y
025 n 027 | NU3MHT N HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa N onpema y 0013
npunpemun
5. Octane HeKkpeTHUHE, MOCTpojeHa 1 onpema 1
026 n 028 | ynarawa Ha TyhuM HekpeTHMHama, 0014
nocTpojersrma 1 onpemu
029 (aeo) 6. ABaHCK 32 HEKPETHUHE, MOCTPOjersa U 0015
onpemy y 3eMrbu
029 (aeo) 7. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NOCTPOojeHa 1 0016
Oonpemy Yy UHOCTPaHCTBY
03 Ill. BWOJTOLWIKA CPEOCTBA 0017
V. OYTOPOYHU PNHAHCUJICKN
MIACMAHN N YTOPO4YHA
04 1 05 MNOTPAXVBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
%101 ((ﬂee%))’ 1. Yyewha y kanutany npaBHux nuua (ocum
" 022 ydyewha y kanutany Koja ce BpegHyjy MeToaom 0019
(neo) yyewha)
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040 (geo),

2. Yyewha y kanuTtany koja ce BpegHyjy

041 (geo), A 0020
042 (neo) MeToaoM y4yewwha
043, 050 | 3. dyropo4yHu nracmaHy MaTU4HOM, 3aBUCHUM U
(neo) un ocTanvm noses3aHyuM fmuyrMa n gyropoyHa 0021
051 (neo) | noTpaxuBara o4 TUX NUua y 3eMribu
044,050 | 4. OyropoyHu nnacMaHm MaTu4HOM, 3aBUCHUM U
(neo), 051 | octanum NoBe3aHUM NULMMa U SyropoyvHa 0022
(neo) noTpaxuBara of TUX Nuua y MHOCTPaHCTBY
045 (geo)
1 053 5. _}J,yropOHHm nnacMaHu (4atu KpeauTn u 0023
3ajMOBM) Y 3eMIbU
(8eo)
045 (peo)
053 | & Mropouwm prachans e e ooz
(neo) | WMWY /
7. OyropoyHa dmHaHcujcka ynararwa (xaptuje
046 0o BPeAHOCTN Koje ce BpeaHyjy no 0025
aMopTM30BaHOj BpeAHOCTH)
047 8. OTKkynrbeHe ConcTBeHe akuuje n OTKyMNIbeHN 0026
COMCTBEHU yaenu
048, 052, 9. Octanu gyropoyHu pMHaHCHjCKM NNacMaHn un
054,055 | - Ayrop J 0027
ocTana AyropoyHa notpaxusana
n 056
28 (neo) | V. OYITrOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PASTPAHNYEHA
288 B. OOJNTOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029
r. O6PTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 | 9,739 15,075 1.55
0058)
Knaca 1,
:p%“g |. BANIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) | 0031 100 358 3.58
padyyHa 14
. 214 /
10 1. MaTepujan, pe3epBHU AenoBu1, anaT u cuTaH 0032
WHBEHTap
11u12 2. HepospLueHa Npovn3BoAH-a 1 roToBu 0033
npou3soau
13 | 3.Po6a 0034 | 100 144 1.44
150, 152 | 4. naheHu aBaHCK 3a 3anuxe u ycrnyre y
0035
n 154 3eMrbu
151, 153 | 5. NnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe u ycnyre y
0036
n 155 WHOCTPaHCTBY
14 II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OP>XU 3A 0037
MPOOAJY N NMPECTAHAK MNMOCJIOBAHA
[ll. TOTPAXXMBAHA MO OCHOBY NPOOAJE
20 a 0038 | 7,500 6,406 0.85
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxuBarsa o Kynaua y 3emrbu 0039 7,500 6,406 0.85
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205 2. MoTpaxusara oA Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040
200 v 202 3. MoTpaxwnBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U 0041
ocTanux noBesaHvx nuua y 3emrou
201 1 203 4. MNoTpaxuBara 04 MaTU4HOT, 3aBUCHMUX U 0042
OCTanux NoBe3aHnx Nnua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxwvBara No OCHOBY Npojaje 0043
21 99 IV. OCTANA KPATKOPO4YHA
pes " | NOTPAXVBAHA 0044 939 5859 6.24
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
0:2'\2" 422143 1. OcTana noTpaxueara 0045 500 5859 1171
27
293 2. MNoTpaxumBarsa 3a BuULLIE nnaheH nopes Ha 0046 339
pobutak
294 3. MNoTpaxueara No OCHOBY NpennaheHnx 0047 100
ocTanux nopesa u gornpuHoca
V. KPATKOPOYHUN ®NHAHCUNJICKN
23 MIACMAHN 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)
230 1. KpaTKopoyHu KpeauTn n nnacMaHu - MaTu4Ho 0049
1 3aBMCHa npaBHa nuua
231 2. KpaTKOpOYHM KpeamuTn 1 nnacmaHu - octana 0050
noBesaHa npaBHa nuua
232,234 | 3. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMOBM 1 NnacmaHu 0051
(neo) y 3eMIbU
233,234 | 4. KpaTKOpOYHM KpeamuTu, 3ajMOBM U MriacMaHm 0052
(neo) Yy MIHOCTpaHCTBY
235 5. XapTuje oa BPEAHOCTU Koje Ce BPeAHYjy no 0053
amMopTU30BaHoj Bpe4HOCTH
236 (1e0) 6. PnHaHcKjcKka cpeAcTBa Koja ce BpeaHyjy no 0054
dep BpeagHoCcTH Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COMNCTBEHE aKuuje N OTKyMIbeHM 0055
COMCTBEHMN yaenu
236 (neo), | 8. Octanu kpaTKOpOYHW HUHAHCK|CKU 0056
238 n 239 | nnacmaHu
VI. TOTOBMHA N TOTOBUHCKA
24 EKBVBATEHTY 0057 | 1,200 2443 2.04
28 (neo), | VII. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA 0058 9 0
ocum 288 | PASTPAHNYEHA
O. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA 21.361 0.87
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 | 24,566 ’
88 . BAHBUIIAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0401 8,528 8,180 0.95
0408 + 0411 - 0412) 20
30, ocum
306 |. OCHOBHW KAIMNTAN 0402 1,052 1,052 1.00
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31 II. YIMCAHU A HEYMNATREHW KAMTAN 0403
306 . EMMCNOHA NMPEMNJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405
330m
”f;ﬁ”;”” V. MO3UTUBHE PEBAIIOPU3ALIMOHE
a4 ﬂa PE3EPBE 1 HEPEAJIMU3OBAHW OOBULI/ MO
3%1 gsz OCHOBY ®UIHAHCWJCKMX CPEOCTABA U 0406
333 ’ 334’ OPYIMX KOMMNOHEHTW OCTANOI
335’ 336’ CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
n 337
[AYroBHU
cango
auyHa VI. HEPEAJTMU3OBAHW YL MO OCHOBY
321 332 PNHAHCUICKNX CPEOCTABA N OPYTUX 0407
’ '’ | KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
333, 334, PE3YJITATA
335, 336
n 337
34 B/!lli(l;I)EPACHOPEBEHM OOBUTAK (0409 + 0408 7.476 7128 0.95
340 1. HepacnopeheHu gobuTak paHujux roamHa 0409 6,993 6,172 0.88
341 2. Hepacnopehenu nobutak Tekyhe roguxHe 0410 483 956 1.98
VIII. YYEWTRA BE3 MNMPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0
350 1. l'ybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. lN'ybutak Tekyhe roguHe 0414 0
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA U
AYTOPOYHE OBABE3E 0415 5,000 6 0
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 0416
(0417+0418+0419)
204 1. Peaepavycau:a 3a HakHage v gpyre 0417
6eHeduLMje 3anocneHmx
400 2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM 0418
poky
40, ocum
400 1 404 3. OcTtana aoyropoyHa pesepBucama 0419
Il. BYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0420 5,000 -6 0
0427)
410 1. ObaBese koje ce Mory KOHBepTOBaTH Y 0421
KanuTtan
411 (geo) | 2. Qyropo4Hu KpeauTu 1 ocTane ayropoyHe
n412 oGaBese npema MaTU4HOM, 3aBUCHUM ” 0422 5,000
(oeo) OoCTanvMm noBe3aHuM nMuMMa y 3emibu
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411 (neo)

3. [lyropoyHU KpeauTu 1 octane AyropoyHe

na12 obaBe3e npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM U 0423
(neo) ocTanum NoBe3aHVM NUuMMa y MHOCTPaHCTBY
414 1 416 | 4. QyropoyHn kpeamnTu, 3ajmosu n obasese no 0424 -6 0
(neo) OCHOBY INU3WHra y 3eMrbu
4151416 | 5. flyropoyHn kpeamnTu, 3ajmosu n obasese no 0425
(neo) OCHOBY NN3WHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBes3e No eMUTOBaHUM XapTujama of 0426
BpeaHOCTH
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427
49 (neo),
ocum 498 | llIl. AYTOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 PASrPAHNYEHA
(8eo)
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrorPO4HU OONOXEHU NPUXOOUN U
495 (B0) | MPUMILEHE AOHALIMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHKLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E
0431 11,038 13,1 11
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 3,186 9
0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCNJCKE OBABE3E
42, ocnm
197 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0433
0440)
420 (neo) | 1. ObaBese No OCHOBY kpeauTa npema
n 421 MaTWUYHOM, 3aBMCHUM U OCTanvMm nose3aHnm 0434
(neo) nuumMma y 3eMrou
420 (peo) | 2. ObaBese No OCHOBY KpeaWTa npema
n 421 MaTWUYHOM, 3aBMCHUM U OCTanvMm noBe3aHnm 0435
(neo) nuMMa y NHOCTPaHCTBY
422 (neo),
424 (neo), 3. OGaBe3e N0 OCHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa o[,
425 (neo), . 0436
1 429 nvua koja Hucy gomahe 6aHke
(8eo)
422 (peo),
424 (neo),
425 (neo) 461 O6aBese no ocHOBY kpeauTa of gomahunx 0437
aHaka
n 429
(aeo)
423, 424
(beo), 425 | 5. Kpeautu, 3ajmoBu 1 obasese 13 0438
(neo) mn MHOCTpaHCTBa
429 (peo)
426 6. O6aBe3e No KpPaTKOPOUHUM XapTujama o 0439
BpeaHOCTH
428 7. ObaBese N0 OCHOBY (hUHaHCKjckMX gepuBata | 0440
. TIPUMIBEHW ABAHCW, OEMNO3NTU N 42
430 KAYLIMJE 0441
IV. OBABE3E W3 NMOCJIOBAHA
43;1;8”“" 0442 | 4,000 5,042 1,02

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
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1. Ob6aBe3e npema gobasrbavmma - MaTuyHa,

431 n 433 | 3aBuCHa NpaBHa nuua n octana nosesaHa nuua | 0443
y 3eMSbU
2. ObaBese npema gobaerbaymma - MaTuyHa,
432 n 434 | 3aBucHa npasHa nuua u octana nosesaHa nuua | 0444
Yy MHOCTpaHCTBY
435 3. ObaBe3se npema fobaBrbayMmMa y 3eMrbm 0445 4,000 5,042 1,26
436 4. ObaBese npema gobasrbaumma y 0446
WHOCTPaHCTBY
439 (neo) | 5. ObaBese No MeHULama 0447
439 (neo) | 6. Octane obaBe3se 13 nocnoBawa 0448
44,45,46, | V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, 0449 7,038
4748 | (0450 +0451 +0452) 8,102 L15
44,45 n
46 ocum | 1. OcTane kpaTkopo4He obaBese 0450 5,638 6,830 1,21
467
47,48 2. Obapese Mo ocHoBy nopesa Ha AoaaTy 0451 1.400 1,733 1,24
ocum 481 | BpeAHOCT M oCcTanux jaBHMX npuxoaa
481 3. O6aBese N0 OCHOBY nopesa Ha AobuTak 0452 -461
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[CTABA
427 HAMEHEHWX MPOOAJUN U CPEOCTABA 0453
MOCJIOBAHKA KOJE JE OBYCTABJBEHO
49 (geo) | VII. KPATKOPO4YHA NMACVBHA BPEMEHCKA 0454
ocum 498 | PASIPAHNYEHA
B. 'YBUTAK UBHAQ BUCUHE KAMUTATA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 0455
+ 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 20
E. YKYNHA NACUBA
0456 21,361 0,86
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 24,566
89 X. BAHBUINAHCHA NACUBA 0457
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2.6 BILANS USPEHA ZA 2025.GODINU

Mpwunor 2

u 000 dinarima

Fpyna MnaH Peanusauuja Indeks
pauyH 31.12.2025. | 31.12.2025. | 31.12.25/
plan
31.12.25
1 2 3 4 5 6
A. MOCNOBHU NPUXOON 84 707 0.90
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 | 1001 93,393 ’ :
+1011 + 1012)
I. IPMUXOOWn oL nrP 4,752
60 . O o4 NPOOAJE POBE 1002 91 0,02
(1003 + 1004)
660020;4 1. Mpwuxoan og npoaaje pobe Ha 1003 4,752 91 0,02
604 aomahem TpXuLWTy
601, .
603 u 2. Mpuxoaun og npoaaje poba Ha 1004
605 WHOCTPaHOM TPXMWLUTY
1. IPMXOOWM O NPOOAJE 88,641
61 | MPOM3BOOA M YCIYTA (1006 + | 1005 84,616 0,95
1007)
661120;4 1. MNMpuxoam o npoaaje nponssoaa 1006 88,641 84,616 0.95
614 1 ycnyra Ha gomahem TPXULITY ’
611, .
613 u 2. MNpuxoau of npoaaje npounssoga 1007
615 W ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXULLITY
. IPUXOOWM O AKTUBUPAHA
62| YUMHAKA 1 POBE 1008
IV. NOBEhAHE BPEAHOCTU
630 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX U 1009
FOTOBUMX MPOM3BOOA
V. CMAHEHE BPEOHOCTHU
631 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX U 1010
rOTOBMX NMPOM3BOLOA
VI. OCTANM NOCNIOBHU
64 n 65 NPUXOIM 1011
Oiﬁ'M VII. IPUXOAM Of
683 YCKNABVBAHA BPEOHOCTU 1012
685 m MMOBWHE (OCUM
636 SVHAHCWUJICKE)
B. NIOCNOBHU PACXOOU (1014
+ 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1013
1022 + 1023 + 1024) 92,655 83,807 0,90
400
50 |. HABABHA BPEOHOCT 1014 331 0.82
MPOOATE POBE ’
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51 [l. TPOLLKOBW MATEPUJANA, 1015 2,020 1708 0.85
TOPVIBA U EHEPTMJE
ll. TPOLLKOBU 3APAA,
- HAKHAOA 3APALA U OCTANMU 1016 78,447 69,491
NIMYHN PACXOOM (1017 + 1018 + 0,89
1019)
62,722
520 1. TpoLukoBM 3apaga U HakHaaa 1017 56,297 0,89
3apaga
51 | 2 TPOLWKOBM nopesa i AonpuHoca 1018 9,503 8,516 0,89
Ha 3apage u HakHage 3apana
6,222
52 ocum 3. OcTtanu nu4yHKn pacxoam u 4,678
520 n HakHane 1019 ’ 075
521 A ’
IV. TPOLLKOBU 2,000 1,199 0,59
540 | AMOPTU3ALMJE 1020
58,
ocum | V. PACXOOM Of YCKNABUBAHA
583, | BPEAHOCTW MMOBMUHE (OCWM 1021
585u | ®UHAHCUJICKE)
586
V1. TPOLUKOBW NPON3BOOHUX 7,292
53 YCNYFA 1022 7,537 0,96
54,
ocum | VII. TPOLLKOBW PE3EPBMCAHA 1023
540
VIil. HEMATEPUJATNHU 2,251 3,786 1,68
5 | TPOLIKOBY 1024
B. MOCJIOBHW OBUTAK (1001 - 900
1013)20 1025 738 1,22
I". MOCIIOBHW NYBUTAK (1013 - 1026
1001) 20
O. ®UUHAHCWJICKW MPUXOOM
1027 300 36
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 0.12
|. DUUHAHCUJCKM MPUXOON U3
660 | OOHOCA CA MATUYHUM, 1028
661 | 3ABUCHUM U OCTANIUM
MOBE3AHVM NNLIMMA
662 1. APVUXOOW O KAMATA 1029
663y | - MOBUTUBHE KPYCHE
o4 PA3NVKE N NO3UTUBHU 1030
E®EKTW BAMYTHE KINAY3YIE
665u | IV. OCTAN ®PUHAHCUICKU 36
669 | MPMXOOM 1031 300 0.12
B. PUHAHCUJCKN PACXOOU 20
1032 400
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 0,05
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560 n
561

[. PUHAHCWJCKN PACXOOU N3
OJHOCA CA MATUYHNM,
3ABNCHUM N OCTAJTM
MOBE3AHUM JIMLINMA

1033

562

[I. PACXOOMN KAMATA

1034

300

19

0,05

563 n
564

. HEFATUBHE KYPCHE
PASJTIMKE N HEFTATUBHA
EDEKTN BANTYTHE KNAY3YIE

1035

565 un
569

IV. OCTANN ®NHAHCNJCKN
PACXOON

1036

100

E. JOBUTAK 13 ®UHAHCUPAHA
(1027 - 1032) 2 0

1037

16

X. TYBUTAK 13 GUHAHCUPAHA
(1032 - 1027) 20

1038

100

683,
685 n
686

3. MPNXOan Of1 YCKNABNBAHA
BPEOHOCTN ®NHAHCNJCKE
MMOBWHE KOJA CE MCKABYJE
Nno ®EP BPEAHOCTU KPO3
BUITAHC YCIMEXA

1039

583,
5851
586

N. PACXOOM O
YCKNABUNBAHA BPEJHOCTH
ONHAHCWJCKE MMOBUHE KOJA
CE NCKASBYJE IO ®EP
BPEOHOCTW KPO3 BUJTAHC
YCIEXA

1040

67

J. OCTAIN NMPUXoan

1041

351

57

K. OCTAII PACXOON

1042

387

n. YKYTIHU NPNXOAN

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

93,693

85,094

0,90

Jb. YKYTHN PACXOON

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

93,055

84,214

0,90

M. JOBUTAK N3 PEJOBHOI
MOCNOBAHA MNPE
OlNOPE3VBAHA (1043 - 1044) 2 0

1045

638

880

1,38

H. 'YBUTAK U3 PEQOBHOI
MOCNOBAHA MPE
OMOPE3VBAHA (1044 - 1043) 2 0

1046

69-59

H. NMOSNTUBAH HETO EPEKAT
HA PE3YNTAT NO OCHOBY
JOBUTKA NMOCNOBAHA KOJE
CE OBYCTABJbA, MPOMEHA
PAYYHOBOCTBEHUX
NOJINTNKA U UCTNPABKIA

1047

76
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MPELWAKA N3 PAHNJNX
NEPNOOA

59- 69

O. HETATVBAH HETO E®EKAT
HA PE3YINTAT MO OCHOBY
NYBUTKA NOCJTIOBAHA KOJE CE
OBYCTABIJbBA, MPOMEHA
PAYYHOBOJCTBEHUX
MNONNTUKA N NCINPABKWA
M'PELLIAKA N3 PAHNJINX
MNEPNOJA

1048

200

n. AOBUTAK MNPE
ONOPE3UBAHA

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) =0

1049

438

956

2.18

P. T'YBUTAK MPE
OMNOPE3MBAHA

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) =20

1050

C. NOPE3 HA IOBUTAK

143

721

I. MOPECKM PACXOA NEPVOOA

1051

722 pyr.

cango

II. OONOXEHW NMOPECKWX
PACXOOWM NMEPNOOA

1052

722
nor.
cango

1. OANOXEHW MOPECKN
NnPUXoOu NEPNOOA

1053

723

T. NCTJTAREHA JTMYHA
NMPUMAHA NMOCNOOABLA

1054

h. HETO JOBUTAK

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 -
1054) = 0

1055

438

813

1.85

Y. HETO N'YBUTAK

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053
+1054) 20

1056

I. HETO JOBUTAK KOJA
NPUNALA YYELWIRAMA BE3
NPABA KOHTPOIJIE

1057

II. HETO JOBUTAK KOJU
NPUMAOA MATUYHOM
NPABHOM JLIY

1058

1. HETO N'YBUTAK KOJU
NPUNALA YYELWIRAMA BE3
NPABA KOHTPOIJIE

1059

IV. HETO IN'YBUTAK KOJU
NMPUMAOA MATUYHOM
NPABHOM JINLLY

1060

V. 3APAIA MO AKLINIA

1. OcHoBHa 3apapga no akumju

1061

2. YmatbeHa (pa3BoateHa) 3apaja
no akuuju

1062
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2.7. lzvestaj o tokovima gotovine u period 01.01.-31.12.2025.

Obzirom da je JKP Parking servis Novi Pazar klasifikovano kao mikro pravno lice u skladu
sa Zakonom o rac¢unovodstvu,potpun set finansijskih izvestaja obuhvata bilans stanja, bilans
uspeha i napomene uz finansijskeizvestaje.

U skladu sa tim, JKP Parking servis Novi Pazar nije u obavezi da pripremi izvestaj o ostalom
rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izvestaj o promenama na kapitalu.

2.8. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja i razlozi odstupanja u odnosu na
planirane indikatore

Odnos planiranih i realizovanih indikatora poslovanja pokazuju odredena odstupanja koja
su uzrokovana prvenstveno manjom realizacijom planiranih prihoda u prethodnoj godini.

Kako su investicije u uskoj povezanosti sa realizacijom prihoda i one pokazuju maniji
procenat realizacije,samim tim se i ostale bilansne pozicije menjaju. Smanjenju prihoda, kao
polazne osnove svih analiza, su uslovile mnoge prilike, kako vremenske, koje bitno uti¢u na
naplatu parkiranja tokom godine, tako i organizacione, zavisnost od rada nadleznih
inspekcijskih organa (MUP i komunalnih inspekcija) u delu uklanjanja nepropisno parkiranih
vozila.

Racio broj je smisleni odnos jedne bilansne pozicije prema drugoj izraZen u jedinstvenoj
matematickoj formuli. Najvaznija je interpretacija dobijenih vrednosti (koje su obi¢no u formi
stopa ili koeficijenata).

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja
dobitak preduzecéa pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troSkovi,
a bez iskljucivanja troSkova kamate i amortizacije. Racuna se tako $to se dobitak/gubitak
pre oporezivanja koriguje za rashode kamata | amortizaciju. EBITDA se povecava ili
smanjuje usled povecanja ili smanjenja gubitka s naznakom da su troSkovi amortizacije
gotovo isti na posmatrane periode

ROA (Return on Assets) je stopa prinosa sredstava i dobija se tako $to se u odnos stavi
neto dobit sa ukupnim sredstvima i pomnozi sa 100.

ROE (Return on Equity) predstavlja stopu prinosa kapitala i rauna se tako Sto se u odnos
stavi neto dobit sa kapitalom i pomnozi sa 100, i stopa prinosa kapitala je u direktnoj vezi sa
vecom realizovanom dobiti u odnosu na plan 2025. godine.

33



Operativni nov€ani tok predstavlja nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti (u tabeli nov€anih
tokova).

Odnosa dug/kapitala takode spada u grupu racija bilansa stanja i pokazuje u kojoj meri
preduzece koristi dug kao izvor finansiranja i predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro€na
rezervisanja i obaveze, odloZene poreske obaveze i kratkorocne obaveze) i kapitala
(ukupna stavka iz pasive bilansa stanja) pomnoZzen sa 100. Ovaj racio nam ukazuje na
koliko pozajmljenih sredstava dolazi jedinica sopstvenog kapitala, odnosno koeficijent
zaduzivanja. Likvidnost je sposobnost preduzeca da izmiri svoje obaveze. Spada u grupu
racija bilansa stanja. RaCuna se tako Sto se u odnos stavljaju obrtna sredstva i kratkoroCne
obaveze preduzeca. Prosek se krece oko 2, mada on zavisi od privredne grane. Preduzeca
sa koeficijentom 2:1 ili ve¢im, ima dobru sposobnost servisiranje obaveza. Parking servis
ima zadovoljavaju¢u sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim tako i u
zakonskim rokovima. Treba imati u vidu da suviSe nizak racio likvidnosti ugrozava likvidnost
a suvise visok ugrozava profitabilnost preduzeca.

Ukupna vrednost kapitala Preduzeca je manja od planiranih vrednosti za 2025.godinu,za
5%.

Ukupna vrednost imovine Preduzeca je u direktnoj vezi sa investicijama, te je manja
realizacija planiranih investicija u 2025. godini — nabavka osnovnih sredstava, je dovela i do
manje vrednosti ukupne imovine Preduzeca za 13%.

Realizovani poslovni prihodi Preduzeéa su manji u odnosu na plan za 2025.godinu za oko
10% , Sto predstavlja umereno odstupanje i ne ukazuje na znacajnije poremecaje u
poslovanju.

Do smanjenja je doSlo kao posledica kombinacije viSe faktora.Pre svega, zabeleZen je pad
prihoda na pojedinim segmentima poslovanja (npr. prodaja parking karata na trafikama i
koriS¢enje zatvorenih parkirali§ta), dok rast prihoda u drugim segmentima nije u potpunosti
nadoknadio navedeni pad. Takode, promene u nacinu koriséenja usluga od strane korisnika
(prelazak na elektronsko placanje) dovele su do preraspodele prihoda po kanalima naplate.

Dodatno, povremeni prekidi u kori§¢enju pojedinih kapaciteta (npr. zatvaranje parkiraliSta
zbog drugih namena) uticali su ha smanjenje ukupnog obima usluga.

Ukupno posmatrano, pad poslovnih prihoda je rezultat strukturalnih promena i
organizacionih okolnosti, ali je na nivou koji ne ugroZzava stabilnost poslovanja.

Poslovni rezultat je u direktnoj vezi sa poslovnim prihodima i rashodima, te stim u vezi
pokazuje vecu realizovanu vrednost u odnosu na plan za 2025 godinu za 22%.

Neto rezultat preduzeca pokazuje veci procenat realizacije u odnosu na plan za 2025.
godinu za 118% .
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U 2025. godini ostvaren je veci neto rezultat u odnosu na planiran iznos za 2025 godinu, pre
svega kao posledica smanjenja troSkova poslovanja. Naime, zabeleZeno je smanjenje
gotovo svih kategorija troSkova, $to je imalo direktan pozitivan efekat na konac¢an finansijski
rezultat.

lako su poslovni prihodi u odredenoj meri nizi, ostvarene ustede na strani rashoda viSe su
nego kompenzovale taj pad, ¢ime je ukupna profitabilnost unapredena.

Ukupno posmatrano, racionalizacija troskova i efikasnije upravljanje rashodima klju¢ni su
razlozi za ostvarenje veceg neto rezultata u 2025. godini.

Sto se tice pozicije kupaca,oni su okviru planiranih za 2023 jer se planira ispravka
potrazivanja od kupaca usluga kod kojih je rok za naplatu presao najmanje 12 meseci.

Pozicija dobavljaci je uvecana u odnosu na vrednost planiranih za 2023.god iz razloga sto je
krajem 2023 izvrsena nabavka rampi i kucice,zbog opremanja novog parkiralista kod Opste
bolnice, samim tim se i pozicija dobavljaci uvecava.

Broj zaposlenih i prose€na neto zarada je u okviru planiranih vrednosti za 2023. godinu.

2.9.AKTIVNOSTI ZA UNAPREDJENJE PROCESA POSLOVANJA

Osnovne funkcije preduzeca u okviru poverenih delatnosti su vezane za stabilno i kvalitetno
zadovoljavanje komunalnih potreba stanovniStva i drugih korisnika komunalnih usluga na
teritoriji Grada Novog Pazara.

U tom smislu, u proteklom periodu ukupno poslovanje i razvoj preduzeca su u velikoj meri
podredeni unapredenju i razvoju poverenih delatnosti, i to:

- odrzavanjem postojeceg specijalnog vozila pauk kao i nabavka zimske opreme visoke
tehnologije koji podrZzavaju optimizaciju rada u uslovima zimskog i letnjeg odrzavanja uz lakSu
kontrolu I upravljanje transportom i zimskom sluzbom;

- nabavkom opreme za obelezavanje horizontalne | vertikalne signalizacije;
- izgradnjom stanica za bicikle;
- izgradnjom privremenih parkiralista — zakup i uredenje zemljidta;

- reorganizacijom poslova kroz novu sistematizaciju radnih mesta kako bi se nastavio process
pozitivhog poslovanja i obezbedilo nesmetano funkcionisanje preduzeca;

- kao i odrzavanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.
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2.9.1. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativhog upravljanja

Zakon o javnim preduzeéima koji je stupio na snagu 4. marta 2016. godine doneo je niz
novina, medu kojima su i one koje se odnose na korporativizaciju javnih preduzecéa, kako u
delu uslova koji moraju da zadovolje lica koja se kandiduju za direktora javnog preduzeca,
tako i u delu strateSkog i teku¢eg planiranja i kontrole poslovanja javnih preduzeca, ali i
verovatnog buduceg pretvaranja javnih preduzeca u akcionarska drustva.

Korporativho upravljanje obuhvata odnose izmedu direktora (menadZzmenta) preduzeca,
nadzornog odbora i drugih nosilaca interesa, ali i ceo sistem kroz koji se postavljaju ciljevi
preduzeca i utvrduju mehanizmi za njihovo ostvarivanje. Dobro korporativno upravljanje ima
pozitivan uticaj na poziciju preduzeca kroz razliCite efekte, te preduzece preduzima korake
kako bi se postigao bolji efekat:

- uCinak i efikasnost (poboljSanje prakse upravljanja u preduzecu ce se sprovoditi kroz
poboljSanje sistema odgovornosti i na taj nacin smanijiti rizik da zaposleni u preduzecu izvrSe
prevaru ili da posluju u sopstvenu korist);

- bolja reputacija (povecati napore za poboljSanje reputacije preduzeca Sto Ce rezultirati
povecanjem poverenja javnosti i obezbediti vecu razliku izmedu vrednosti preduzeéa na
trziStu kapitala i raCunovodstveno utvrdene imovine).

U cilju daljeg unapredenja korporativhog upravljanja Preduzece je u 2021. godini zapocelo
sveobuhvatni proces uvodenja Finansijskog upravljanja i kontrole (FUK) koji je zavrSilo u
2022. godine.

Plan je da se i u 2026. godini nastavi sprovodenje i kontinuirana nadogradnja Finansijskog
upravanja | kontrole (FUK) u skladu sa zakonskom regulativom.

Korporativno upravljanje u JKP ,Parking servis“ ostvaruje 53,31%, $to ukazuje na prose¢nu
razvijenost ove klju€ne oblasti. Posveéenost principima korporativhog upravljanja ostvaruje
70,00%, Sto ukazuje na natproseCnu razvijenost ove teme. O primeni principa se raspravlja
na sednicama nadzornog odbora, a u godisnjim izvestajima postoji poseban deo posvecen
ovoj oblasti, Cime se obezbeduje institucionalna paznja i vidljivost.
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2.9.2 KOMPARATIVNA ANALIZA REZULTATA 2023-2025

Komparativha analiza upravljacke odgovornosti JKP ,Parking servis“ u periodu 2023-2025
pokazuje kontinuiran i strukturalno neujednacen napredak, sa jasnim iskoracima u pojedinim
temama i zadrzavanjem slabosti u klju¢nim unutrasnjim mehanizmima upravljanja. Ukupna
upravljacka odgovornost beleZi rast sa 39,1% u 2023., na 49,8% u 2024., da bi u 2025.
dostigla 57,3%, Cime se preduzece pomera iz zone minimalne u zonu prosecne razvijenosti.

Najizrazeniji napredak ostvaren je u temi posvecenosti principima korporativnog upravljanja,
gde se ocena povecava sa 14,0% u 2023., preko 54,0% u 2024., na 70,0% u 2025., Sto
ukazuje na snazan institucionalni zaokret ka prihvatanju ovih principa. Odnos sa JLS
pokazuje stabilizaciju, sa rastom sa 33,3% na 54,5%, i blagim dodatnim pomakom na
55,0%, Sto govori o funkcionalnom, ali jo§ uvek ne i strateSkom partnerstvu.

Izvrdni organi zadrzavaiju visok i stabilan nivo, sa 85,0% u 2023. i 2024., uz blago povecanje
na 85,0% u 2025., potvrdujuci snaznu operativnu stabilnost. U oblasti nadzora, kontrole i
eksterne revizije primecen je umeren rast sa 44,1% na 48,8%, dok transparentnost i javnost
poslovanja beleZze snazan uzlazni trend sa 82,0% u 2023., preko 67,0% u 2024., do 90,0%
u 2025. Organizaciona kultura odgovornosti napreduje postepeno, sa 47,8% na 56,6%.
Period 2023-2025 pokazuje da je napredak JKP ,Parking servis“ voden jacanjem
transparentnosti i izvrSnog upravljanja, dok nadzor i korporativna ravnoteza ostaju kljucni
izazovi za naredni ciklus unapredenja.

UPRAVLIACKA ODGOVORNOST PREDUZECA
JKP "Parking Servis"

2200

4981 4792 4781 4781

3914

STUB 2 - Upravijalka 2.1. KORPORATIVNO 2.2 TRANSPARENTNOST 2.3 ORGANIZACIONA
odgovormost P UPRAVUIANJE P KULTURA

ODGOVORNOSTI

2023 = 2024 » 2025
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3. Ciljevi i realizovane aktivnosti za 2025. godinu
3.1. Ciljevi preduzecéa

Buduci razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz uStede u
Preduzecu.

Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecéanje broj
prodatih karata putem SMS i veéa naplata posebnih parking karata);

- drZzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povecanje produktivnosti |
poboljSanje kvaliteta pruzanja usluga u sferi ukupne naplate parkiranja.

Globalni ciljevi:

PreduzecCe namerava da nastavi zapocCeti proces u oblasti parkiranja na postojecem trziStu
usluga, stiteci i jacajuci svoju poziciju.

Ukoliko se u opstim naznakama iskazu ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva
JKP,Parking servis“ Novi Pazar bio sledeci:

- OCuvanje i odrzavanje komunalnog reda - Obezbediti o€uvanje komunalnog reda kao
jednog od bitnih ciljeva bavljenja komunalnom delatnosScu.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga - Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po
povoljnim cenama.

- Dobit - Obezbedenje zadovoljavaju¢eg iznosa dobiti na godiSnjem nivou koji bi bio
dovoljan za izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugoro¢no planiranje
razvoja.

- Standard zaposlenih - Zarade zaposlenih, sigurni uslovi za rad i socijalna sigurnost moraju
biti prvenstvena briga menadZzmenta Preduzeca.

- Produktivnost - Produktivnost rada podici na zavidan nivo ali koji ne¢e voditi preteranom
iznurivanju zaposlenih i raubovanju sredstava.

- Sigurnost i ekoloSka bezbednost - Postovati sigurnosne i ekoloSke standarde kako ne bi
dolazilo do povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost - Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne
samouprave, da poStuje zakon i spreCava Stete.

- Informaciona bezbednost - Obezbeduje se poverljivost, dostupnost i integritet podataka
kojima upravlja JKP Parking servis.
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3.1.1. Ciljevi preduzeéa sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Tabela 5. Ciljevi preduzeca sa kljucnim indikatorima

Mpwunor 2

LUum-eBu jaBHor npegy3eha ca kKiby4YHMM MHOMKaTOpPUMA OCTBapeHa uurbesa

BpepaHocT MHAMKaTopa

UzBop
Uurs WHaukaTop AKTUBHOCT 3a fOCTU3ak€e Luiba
Mnax Peanusauuja| MPOBePe
2025.roguHa | 2025. roguHa
Rekonstrukcija parking Broj‘ . Evidencija . .
rekonstruisanih 40 100 Rekonstrukcija parkiralista
mesta . preduzeca
parking mesta
Obezbedjivanje viseg Broj . .
. e . . Evidencija . - .
nivoa usluga i veci novoizgradjenih 300 250 Izgradnja saobracajnih povrsina
T . preduzeca
komfor korisnika parking mesta
Ukljucivanje u rad "Pauk" sluzbe
Obezbedjivanje Broj prenetih Evidenciia komunalnog policajca koji ce
komunalnog reda u automobila iz 1200 1624 ) zajedno sa saobracajnim
. - ) preduzeca |. . S
oblasti parkiranja prekrsaja inspektorima poboljsati rad
Pauk vozila
Obezbedjivanje novog
vozila "Scan car",radi Broj ] - Nabavka novog vozila za novi
- o Evidencija . g .
uvodjenja novog kontrolisanih 3000 0 sistem kontrolisanja parking
. - . preduzeca
sistema kontrolisanja parking mesta mesta
naplate parking mesta
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3.2. Kljuéne aktivnosti preduzeca

Aktivnosti JKP ,Parking servis“ Novi Pazar proisti€u iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za
osnovnu delatnost.

S tim u vezi, aktivhost Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za
svoje klijente po prihvatljivim cenama na nacin da ojaCa svoju poziciju na trzistu.

TrziSne aktivnosti podrazumevaju kontinuirano poboljSanje performansi u korist osnivaca,
Preduzeca, zaposlenih i klijenata.

Korisnici nasih usluga - primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa
oCekivanjima nasih klijenata, zaposlenih, menadzmenta, sindikata, i drustvene zajednice.

Osnivac - Preduzece je u obavezi da stiti i poveca vrednost Preduzeca, kao i da saCuva
poverenje u stil i imidz Preduzeca.

Zaposleni - Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podsti¢e ga, jaca kreativnost i
nagraduje prave vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost - MenadZzment je posvecCen nastojanju da poStuje zakon, poboljSa
kvalitet Zivota i vodi brigu o zivotnoj sredini.

3.3. Analiza trzista

Specifi€an trzidni polozaj koji je Preduzecu dat, s obzirom na obavljanje delatnosti od opsteg
interesa, omogucéava Preduzecu, uslovno re€eno, monopolski polozaj.

Procena trziSnog udela — Preduzece na teritoriji Grada Novog Pazara ima monopolski
polozaj,jer je i ujedno samofinansirajuce preduzeca a,samim tim i lidersku poziciju. Sve
svoje prihode ostvaruje na domacem trziStu.TrziSte nabavke osnovnih sirovina i materijala je
stabilno i orijentisano na domace trziste.

Plan prodaje i analiza potencijalnog novog proizvoda/usluge - promociji kao procesu
komunikacije izmedu Preduzeca i korisnika nasih usluga se poklanja izuzetna paznja.
Preduzece radi na usavrSavanju usluga koje se nude korisnicima kako primenom
savremenije tehnike i tehnologije tako i sa stru¢nom radnom snagom u koju se kontinuirano
ulaze.

Analiza povecanja obima proizvodnje — kontinuiranim ulaganjima u opremu i sredstva rada u
poslednjih nekoliko godina preduzece poboljSava uslove rada a samim tim i radne
kapacitete.

Reorganizacijom radnih mesta sa preciznim opisom poslova i poslovnom strategijom je
omoguceno da se u narednom periodu nastavi sa ostvarivanjem osnovne delatnosti u
povec¢anom obimu.
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3.4. Analiza rizika preduzeca

3.4.1. Stavovi Preduzeca prema rizicima:

- sve aktivnosti koje sprovodi ,Parking servis“ moraju biti u skladu sa ciljevima a ne u suprotnosti sa
njima;

- sve aktivnosti u svakom trenutku ée biti u skladu sa zahtevima zakonodovanog okvira;

- sve aktivnosti koje nose rizik znacajnog Stetnog publiciteta ili druge Stete za Parking Ce se izbedi;
- sve aktivnosti moraju rezultirati koristima koje predstavljaju vrednost za novac;

- sve aktivnosti i sa njima povezani finansijski izdaci moraju biti obuhvacéeni finansijskim planom.

- svi zaposleni koji donose odluke, ili u€estvuju u njihovoj pripremi, moraju da imaju odgovornost i
jasno saznanje o tome da ¢e aktivnosti koje preduzimaju rezultirati koristima za opste dobro,

-prilikom dono&enja odredenih odluka u procesu planiranja, analiziraju se svi mogudi rizici i nacin
upravljanja istim,

-upravljanje rizicima omogucava predvidanje nepovoljnih okolnosti koje mogu nastati pri ostvarivanju
osnovnog cilja, u detektovanju, definisanju i predlogu nacina za otklanjanje i ublazavanje rizika
uCestvuju svi zaposleni i rukovodilac za finansijsko upravljanje i kontrolu.

3.4.2. Identifikacija rizika

Definicije rizika se razlikuju u odnosu na zakonski okvir, odnosno prihvacenu praksu u
odredenoj oblasti. Klju¢ni elementi obi¢no uklju€uju moguénost deSavanja odredenog
dogadaja koji ¢e imati negativan uticaj na ostvarivanje ciljeva organizacije.

Identifikovanije rizika je prvi korak u izgradniji profila rizika u organizaciji. Ne postoji jedan
jedini ispravan nacin da se dokumentuju profili rizika u organizaciji, ali je dokumentovanje od
kljuéne vaznosti za efektivno uprvljanje rizicima. Ne postoji sveobuhvatna lista rizika koja
moze uticati na ostvarenje ciljeva organizacije, ali na osnovu prethodnog ,definisanja“ rizika,
u nastavku su kategorije koje su bile posmatrane pri identifikaciji rizika:

sve ono Sto moze nastetiti ugledu korisnika javnih sredstava i smanijiti poverenje javnosti,
nepravilno i nezakonito poslovanje,

neekonomicno, neefikasno upravljanje odobrenim budzetskim sredstvima,

nepouzdano izvestavanje,

nedovoljno edukovane ili nedovoljno osposobljene zaposlene osobe,

nemogucénost pravovremenog usvajanja savremenih informati¢kih resSenja,

nesposobnost reagovanja na promenjene okolnosti ili nesposobnost upravijanja u
promenjenim okolnostima na nacin koji spre€ava ili maksimalno smanjuje nepovoljne efekte
na pruzanje usluga.
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Prednosti sprovodenja strategije upravljanja rizicima vide se kroz:

-bolje odlucivanje,

-povecanje efikasnosti,

-racionalnije upravljanje finansijskim sredstvima,
-razvoj drustvenog Zivota.

3.4.3. Analizarizika

Analiza rizika predstavlja skracivanje prvog niza rizika kako bi se dobila konzistentnija lista
sa rizicima razvrstanim po prirodi (kategoriji) uzroka i posledica. U analizi rizika takode je
vazno opisati $ta je uzrok, a Sta posledica, kao i informacije neophodne za procenu i
reSavanje rizika.

Neke rizike treba delegirati drugim odeljenjima i nizim nivoima u preduzecu. O nekima treba
izvestiti viSe nivoe rukovodstva, narocito u slu¢ajevima gde organizacija nema mogucnosti
da umaniji ili sprovede planove za nepredvidene situacije.

3.4.4.Kategorije rizika

Postoje tri osnovne vrste rizika u smislu vrste posledica koji imaju na organizaciju (iako rizici
mogu spadati u viSe od jedne kategorije i gotovo svi imaju finansijske posledice, ¢ak i ako su
one indirektne):

- Finansijski rizik — dogadaiji koji imaju indirektan finansijski uticaj i mogu voditi povecanju
troSkova (ili gubitku prihoda)

- Operativni rizik - dogadaji ili radnje koje mogu prekinuti pruzanje usluga ili rezultirati u
odstupanjima u ciljevima

- Rizik po reputaciju - dogadaji ili radnje koje mogu ugroziti ugled organizacije.

Ovi rizici mogu nastati kao rezultat sledecih uzroka:

- Eksterna pitanja — van kontrole organizacije, kao $to su promene zakona

- Operativna pitanja — kao $to je otkaz pogona ili masina koje utiCu na pruzanje usluga

- Promena — organizacije se povremeno menja, mozda da bi ispunila zakonske zahteve, ili
to moze biti deo reorganizacije, $to moze voditi slabljenju kontrola, a onda i dodatnim
rizicima.
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3.4.5.0cenjivanje rizika

Posledica rizika zasnovana je na dva faktora — uticaj i verovatnoca, tako da sledeci korak
predstavlja njihovo merenje. Merenje rizika bavi se pitanjem ,$ta je potencijalna posledica
rizika?“| uticaj i verovatno¢a meri¢e se nasuprot tri veli€ine. Vazno je napomenuti da svaka
organizacija samostalno odlucuje koja kategorizacija najbolje odgovara njenim potrebama.

3.4.6. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Tabena 6. prilog 3
VEROVATNOCA UTICAJ Em‘iﬁi’l\‘fi\‘l PLANIRANE
UKUPNO(3) EREKAT U AKTIVNOSTI
RIZIKA (1) RIZIKA (2) SLUCAJU U SLUCAJU
NASTANKA POJAVE
RIZIK RIZIKA(U 000 RIZIKA
IZBOR | VEROVATNOCA | IZBOR | UTICAJ 3=122 | EFEKAT | DINARA)
RIZIKA
Ostecenje vozila Sprovodjenje
prilikom intervencije disciplinskog
Pauk vozila 2 umerena 3 VELIK 6 VELIK 6.000 postupka sa
kaznenim
merama
Redovna
_ kontrola i
Nepc_)sto_vanje nadzor rada
propisa iz nad
bezbednosti | 2 umerena 2 umeren 4 | umeren 2.000 _
( procesima
zdravlje na radu preduzeca sa
ovog aspekta
Precizno
_ planiranje
Nabavka i 2 umerena 2 umeren 4 | umeren 3.000 javnih
odrzavanje nabavki u
opreme(foto_aparat skladu sa
a i pda uredjaja...) realnim
pokazateljim
a preduzeca
Vracati
_ _ resenja
.Nemoglucnost 2 umerena 1 | nizak 2 nizak 1.000 upravi na
izvrsenje naloga ispravljanje
uprave zbog rokova
kratkih rokova
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3.5 REALIZOVANI INDIKATORI ZA 2025.godinu

Tabela 4.Prikaz realizovanih indikatora poslovanja

Mpukas nnaHMpaHUX U peann3oBaHUX MHOMKaTOpPa NOCMNoBaka

Mpunor 4

2022. roguHa

2023. roguHa

2024. roguHa

2025. rogmHa

YKynHu kanutan MnaH 7,483 7,413 9,048 8,528
Peanunsauvja 6,013 7,233 7,368 8,180
% opcTynaka peanusauuje og nnaHa -20% -2% -19% -4%
% opcTynakwa peanusauvje y 0OaHOCY Ha peanvsauujy NpeTxogHe roguHe 0% +20% +2% +11%
YKynHa umoBMHa MnaH 17,107 19,958 21,189 24,566
Peanusauuja 15,486 16,664 17,829 21,361
% opcTynaka peanusauvje og nnaHa -9% -17% -16% -13%
% opcTynakwa peanusaumje y 0OgHOCY Ha peanusauujy npetxogHe roguHe 0% +8% +7% +20%
MocnoBHM npuxoaun Mnan 60,440 71,227 85,225 93,393
Peanusauvja 54,314 62,418 71,594 84,707
% opcTynakwa peanusauuje o4 nnaHa -10% -12% -16% -9%
% oAcTynara peanvaauyje y OgHOCY Ha peanusauujy npetxogHe roouHe 0% +15% +15% +18%
MocnoBHM pacxoaun Mnax 59,440 69,427 84,125 92,655
Peanunsauvja 53,082 60,019 74,409 83,807
% oAcTynara peanisauuje of nnaHa -11% -14% -12% -10%
% opcTynakwa peanusauyje y 0OfHOCY Ha peanvsauujy NpeTxogHe roguHe 0% +13% +24% +13%
lNMocnoBHU pe3ynTaTt Mnax 1,000 1,800 1,700 738
Peanusauvja 1,232 2,399 -2,815 900
% oAcTynawa peanv3auvje of nnaHa +23% +33% -266% +22%
% ofcTynakwa peanusaumje y 0OgHOCY Ha peanusauujy npetxogHe roguHe 0% +95% -217% -132%
HeTo pesynrar MnaH 270 1,400 1,100 438
Peanusauvja 932 1,525 158 813
% oAcTynakwa peanusauuje o4 nnaHa +245% +9% -86% +86%
% ofcTynara peanvsauyje y OgHOCY Ha peanusauumjy npetxogHe roouHe 0% +64% -90% +415%
Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.12. MnaH 49 45 43 44
Peanunsauvja 43 43 44 43
% oAcTynawa peanusauuje of nnaHa -12% -4% +2% -2%
% opcTynakwa peanusauvje y 0OfHOCY Ha peanvsauujy NpeTxogHe roguHe 0% 0% +2% -2%
lNMpoce4yHa HeTo 3apapa MnaH 62,052 74,160 76,829 86,115
Peanusauvja 61,512 53,494 65,693 79,149
% opcTynakwa peanusauvje og nnaHa -1% -28% -14% -8%
% ofcTynakwa peanusauuje y 0OgHOCY Ha peanusauujy npetxogHe roguHe 0% -13% +23% +20%
UHBecTuumje [MnaH 2,500 5,300 5,950 7,540
Peanusauvja 0 3,133 2,109 884
% oAcTynaka peanusauuje o4 nnaHa -100% -41% -65% -88%
% opcTynakwa peanusauvje y O4HOCY Ha peanvsaumjy NpeTxogHe rogmHe 0% 0% -33% -58%
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2022. rognHa

2023. roguHa

2024. roguHa

2025. roguHa

peanu3auuja peanusaumja peanusauuja peanu3auuja

EBITDA -888 -304 -1622 -404
ROA 17.07 9.1 0.89 3.81
ROE 15.49 21 2.42 9.95
OnepaTMBHN HOBYaHW TOK /

Oyr / kanutan 61.17 130.3 160.08 161.19
JInkBMAOHOCT 165.2 114.6 101.75 114.32

% 3apaga y NocrioBHYM NpuxoguMma 78.21 81.5 85.87 82.03

y 000 anHapa

y 000 gnHapa

Crane Ha gaH

Crare Ha gaH

Cratbe Ha gaH

Crame Ha gaH

31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.
KpeaouTHo 3apyxene 6e3 rapaHuuje apxxase 3287387 363636 0 0
KpeautHo 3agyxene ca rapaHumjoMm gpxase 0 0 0 0
YKYMHO KpeauTHO 3adyXeH-e 3287387 363636 0

y 000 auHapa

y 000 anHapa

2022. rogyHa

2023. roguHa

2024. roguHa

2025.roguHa

MnaH

Cy6BeHumje MpeHeTo : -
PeannsoBaHo - -
MnaH 1800000 1800000 1800000 1800000

OcTanu npuxoam n3 Byueta |MpexHeTo 1484320 0 - -
Peann3oBaHo 1484320 0 - -
Mnax 1800000 1800000 1800000 1800000

YkynHo npvxoawn us 6yieta |lMpeHeto 1484320 0 = =
PeannsoBaHo 1484320 0 - -
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Realizovani ukupni prihodi preduzecéa za 2025.u iznosu od 85.093.579,06 godinu veci su
od realizovanih za 2024.godinu za 14.1 %,a manji od planiranih za 2025.godinu za 10%.

Realizovani ukupni troSkovi za 2025. godinu iznose 84.213.974,10 dinara i veci su za 13.1%
od realizovanih troskova u 2024. godinu,a maniji od nivoa planiranih za 2025 za 10%.

Ostvarena neto dobit pre oporezivanja za 2025. godinu iznosi 955.329,61 utvrdena kao
razlika izmedu ukupno ostvarenih prihoda i ukupno ostvarenih rashoda, u skladu sa
pravilima priznavanja iz Zakona o racunovodstvu i primenljivim raCunovodstvenim
standardima.

Na tako utvrden rezultat dodatno uti€e pozicija iz Bilansa uspeha — AOP 1047 (pozitivan
neto efekat), koja obuhvata efekte koji se, u skladu sa propisima, ne iskazuju direktno kroz
prihode i rashode, ve¢ se ukljuuju u konacan finansijski rezultat.

Shodno navedenom, konacna neto dobit pre oporezivanja predstavlja zbir:
- razlike izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda koje iznose 879.604,96 i

-pozitivhog neto efekta iskazanog na poziciji AOP 1047 koji iznose 75.724,65.
Sto dovodi do iskazanog rezultata neto dobiti pre oporezivanja u iznosu od 955.329,61.

Ovakav nacin utvrdivanja rezultata obezbeduje realno i sveobuhvatno iskazivanje poslovnog
uspeha za posmatrani period.

Preduzece ima zadovoljavajucu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim
tako i u zakonskim rokovima (likdvidnost s kre¢e u granicama proseka — 1.1).

Odnos duga i kapitala koji se krec¢e u granici od 1,6 nam ukazuje da preduzece ne koristi
dug kao izvor finansiranja.

3.6. Aktivnosti preduzeca u cilju unapredenja korporativhog upravljanja

Preduzece je u 2025. godini nastavilo sa unapredenjem sistema finansijskog upravljanja i na
taj nacin unapredi korporativno upravljanje.

FUK ¢ée doprineti:
- uspostavljanju jaCeg procesa donosSenja odluka u preduzecu,

- adekvatnom rasporedivanju poslovnih aktivnosti i upotrebi sredstava u skladu sa
strateSkim ciljevima Preduzeca,

- indetifikovanju kritiCkih momenata u kojima Preduzece treba da donosi odluke
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4.Realizovani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama

4.1 Realizovan Bilans stanja na dan 31.12.2025 godinu.

BUNAHC CTAHBA Ha gaH 31.12.2025. roguHe

Prilog 5
y 000 guHapa

U3Hoc
Fpyna
paUyHa, NMO3ULUUNJA AOI | Realizacija | Realizacija Realizacija Realizacija
pa4yH 31.03.2025. | 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNNAThREHU
00 | kanuTAn 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
0002
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 6632 6,632 6,817 6,286
I. HEMATEPWJAITHA UMOBUHA
01 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 58 58 58 58
010 1. Ynarawa y pa3sBoj 0004
011. 012 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe,
" (’)14 pobHe 1 ycnyxHe mapke, copTBep U 0005
ocTana HemaTepujanHa UMOBMHA
013 3. N'ygsun 0006
4. HemaTtepwujanHa nmoBMHa y3eTa y
015mn .
016 TNN3NHT U HeMartepujanHa UMOBUHA Y 0007
npunpemu
017 5. ABaHCK 3a HemaTepwujanHy MMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA N
OlMNMPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + | 9909
0015 + 0016) 6574 6,574 6,759 6,228
020, 021 1. 3emrbuwiTte 1 rpaheBnHckn objekTn 0010
n 022
023 2. MocTtpojena 1 onpema 0011 6574 6,574 6,759 6,228
024 3. 'HBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
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4. HekpeTHWHe, NoCTpojera n onpemMa

025 u
027 y3eTtu y NU3VHI N HEKPETHUHE, 0013
nocTpojera 1 onpema y npunpemm
5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpojeHa n
026 1 onpema v ynarawa Ha Tyhum
. 0014
028 HeKpeTHMHaMa, NoCTpojernma u
onpemu
029 (aeo) 6. ABaHCM 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa 0015
1 onpemy y 3emrbn
029 (ze0) 7. ABaHCM 3@ HEKPETHVHE, NOCTPOjEHa 0016
W ONpPEMY Y UHOCTPaHCTBY
03 IIl. BMONOLWKA CPEAOCTBA 0017
IV. OYTOPOYHU dMHAHCUNJICKU
MIACMAHU N OYTOPOYHA
MOTPAXNBAHA
04 n 05 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 +
0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040
(neo), 1. Yuewha y kanuTany npaBHuX nuua
041 (neo) | (ocum yyewha y kanuTany kKoja ce 0019
n 042 BpegHyjy metogom yyewha)
(neo)
040
(o), 2. Yyewha y kanuTany koja ce
041 y y KOJ 0020
(neo), BpeaHyjy meToaom yyewha
042 (neo)
043. 050 3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUYHOM,
' 3aBUCHMM M OCTanuM NoBe3aHnm
(neo) nvuMma v gyropoyvHa notpaxveaka of 0021
051 (geo)

TUX nuua 'y 3eMioin
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4. [lyropo4Hu nnacMaHn MaTtuyHoOM,

O?4ég)50 3aBMCHMM M OCTanum noBe3aHum 0022
05$( éo) nvuMMa 1 gyropovHa noTpaxviBama of,
A TUX NLLA Y MHOCTPaHCTBY
04145(5'220) 5. [lyropoyHu nnacmaHu (oatv KpeguTu 0023
1 3ajMOBM) Y 3eMIbU
(neo)
045 (geo)
6. [lyropoyHn nnacmaHnu (gatn Kpeautn
v 053 1 3ajMOBM) Y MIHOCTPAHCTBY 0024
(neo)
7. dyropoyHa ouHaHCcKjcKa ynarawa
046 (xapTuje og BpeAHOCTU Koje ce 0025
BpeaHyjy No amopTn3oBaHoj
BpeaHoCTH)
047 8. OTKkynrbeHe concTBeHe akumje u 0026
OTKYNIbEHW COMCTBEHMW YaAenu
048, 052, 9. OcTanu oyropo4Hun omHaHCKjcKkn
054, 055 naacmaHu n octana gyropoyHa 0027
n 056 noTpaxusama
28 (neo) V. OYTOPOYHA AKTUBHA 0028
ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHNYEHA
B. OONOXEHA NOPECKA
288 CPEACTBA 0029
r. O6BPTHA UMOBUHA
0030
0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 +
( 0057+ 0058) 9830 10,919 13,231 15,075
Knaca 1,
B I. BANUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0031
Py 0035 + 0036)
payyHa
14 946 1,051 945 358
1. Martepwujan, pe3epBHu 4enoBu, anat
10 W CUTaH NHBEHTap 0032 634 813 847 214
1112 2. HepoBplueHa npon3BoaHa U roToBu 0033
npoussoau
13 3. Poba 0034 312 238 98 144
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150, 152

4. lNnaheHn aBaHcK 3a 3anmxe u

n 154 ycnyre y 3eMrou 0035
151, 153 5. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe n
0036
n 155 ycrnyre y MUHOCTpaHCTBY
II. CTANHA MMOBWHA KOJA CE
14 OP>XW 3A MNMPOOAJY U MPECTAHAK 0037
NMOCNOBAHA
I1l. MOTPAXXNBAHA MO OCHOBY
NMPOLOAJE
20 0038
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 7972 9,162 5,447 6,406
204 1. MNoTpaxunBara o4 Kynaua y 3eMrbu 0039 7972 9,162 5,447 6,406
205 2. MNoTpaxusara of Kynaua y 0040
WHOCTPaHCTBY
3. MNoTpaxuBara of MaTU4HOT,
200 mn
202 3aBUCHMX M OCTanux noeesaHux nuuay | 0041
3eMIbm
4. MoTpaxmBarba 0 MaTU4YHOT,
201 mn
203 3aBUCHMX M OCTanux noeesaHux nuuay | 0042
WHOCTpPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxXuBaka Mo 0CHOBY 0043
npogaaje
IV. OCTAJIA KPATKOPO4YHA
21,221 MOTPAXXNBAHA
27 0044
(0045 + 0046 + 0047) 454 427 5581 5859
21, 22
ocum 223
W 224, 1. Octana noTpaxuBara 0045
27 454 427 5581 5859
293 2. MNoTpaxunBakba 3a BuLle nnaheH 0046
nopes Ha gobuTak
3. MoTpaxuara No OCHOBY
224 npennaheHnx octanux nopesa u 0047
AornpurHoca
23 V. KPATKOPOYHUN ©®PUHAHCUNJICKU 0048

MNACMAHN
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(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 +
0054 + 0055 + 0056)

1. KpaTKkopo4Hu KpeauTu 1 nnacmaxm -

230 0049
MaTU4HO M 3aBMCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKOpOoYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0050
ocTana noeesaHa npasHa nuvua
232,234 3. KpaTkopo4Hu kpeguTu, 3ajMOBU 1 0051
(neo) nnacMaHu y 3emrbu
233, 234 4. KpaTKOpOYHU KpeauTu, 3ajMOBU U 0052
(neo) nnacMaHu y UHOCTPaHCTBY
235 5. Xgpwue OA BPEAHOCTM Koje ce 0053
BpeaHyjy MO amopT130BaHO] BPegHOCTU
6. duHaHcujcka cpencTsa Koja ce
236 (neo) BpeaHyjy no cep BpegHOCTM KPO3 0054
BunaHc ycnexa
237 7. OTkynrbeHe ConcTBeHe akumje u 0055
OTKYMIbEHW CONCTBEHW yAenu
236
(neo), 8. OcTanu kpaTKopo4YHU hMHAHCK|CKU
0056
238 n nnacmaHm
239
2 VI. TOTOBMHA 1 TOTOBUHCKU 0057
EKBVBAIEHTM 406 220 1199 2443
28 (peo), VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA 0058
ocum 288 BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 52 59 59 9
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCINTOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059
0030) 16,462 17,551 20,048 21,361
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMIUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - | 0401
5809 6,387 8,781 8,180

0407 + 0408 + 0411 - 0412) 20
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30, ocum

I. OCHOBHW KAMNTAN

0402

306 1,052 1,052 1,052 1,052
IIl. YIUCAHW A HEYNNAREHM
31 KAMUTAN 0403
306 1. EMUCUOHA NMPEMMJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
no?f’gx‘:'m V. MO3UTUBHE
Ca"’n . PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE Y
o ’ia HEPEANN30BAHM JOBWLW MO
3%1 gsz OCHOBY ®WUHAHCUJCKINX 0406
333 234 CPE[CTABA W IPYTUX
335 336 KOMMOHEHTM OCTANOT
e CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
OYyroBHu
cango VI. HEPEANM30BAHM MYBWULM MO
pauyHa OCHOBY ®UHAHCUJCKMX
331, 332, CPE[CTABA W APTYI /X 0407
333, 334, KOMMOHEHTM OCTANOT
335, 336 CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
n 337
VII. HEPACMOPE BEHW JOBUTAK
34 (0409 + 0410) 0408 6316 6,316 7,729 7,128
1. HepacnopeheHu gobutak paHujux
340 0409
rofuHa 6316 6,316 6,067 6,172
2. HepacnopeheHnn pobutak Tekyhe
341 ronute 0410 0 0 1,662 956
VIIl. YYELIHA BE3 MPABA 0411
KOHTPOME
35 IX. YBUTAK (0413 + 0414) 0412 1559 981
350 1. l'ybuTak paHujux roguHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414 1559 981
5. IYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
AYroPOYHE OBABE3E 0415 528 1,007 6
(0416 + 0420 + 0428)
40 . AYTOPOYHA PE3EPBMCAHA 0416
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(0417+0418+0419)

1. PesepBucatba 3a HakHage u gpyre

404 . 0417
6eHedumLmje 3anocneHnx
400 2. Pe3epBucarsa 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum
400 n 3. OcTana gyropoyHa pesepBucama 0419
404
II. OYTOPOYHE OBABESE
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + | 9420 508 1007 6
0426 + 0427) ! )
410 1. ObaBe3se Koje ce Mory KOHBepTOBaTh 0421
y kanutan
2. lyropoyHu kpegutn n octane
411 (neo) AyropoyHe ob6aBese npema MaTU4HOM,
n412 0422
(neo) 3aBUCHMM M OCTanuM noBe3aHnM
naumMma 'y 3eMrbu
411 (neo) 3. [lyropoyHu KpeauTu n octane
N 412 AyropoyHe obaBese npema MaTu4HOM, 0423
(neo) 3aBUCHMM M OCTanuM NoBe3aHnM
nMuMma y MHOCTPaHCTBY
414 n 4. [lyropoyvHun KpeguTu, 3ajMoBU U 0424
416 (neo) | obaBese MO OCHOBY NM3UHIa Y 3eMIbU 528 1,007 -6
415 1 5. [lyropoyHu KpeauTtu, 3ajMoBM U
416 (neo) obaBe3e No OCHOBY NU3uHra y 0425
a WHOCTPaHCTBY
213 6. ObaBese No eMUTOBaHMM XapTujama 0426
of, BpeaHOCTH
419 7. OcTane pyropoyHe obaBese 0427
49 (neo),
ocum 498 | IIl. AYTOPOYHA NMACUBHA 0428
n 495 BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA
(neo)
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0429
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r. AYrorPO4HW OONOXEHU

495 (geo) | MPUXOAN N NPUMILEHE 0430
AOHAUWNJE
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIA
N KPATKOPOYHE OBABE3E
0431
Cd s ey i Oaazroaas 10124 10,156 11,272 13,181
467 |. KPATKOPOYHA PE3SEPBNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®NHAHCWNJCKE
OBABE3E
42, ocum 0433
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)
420 (neo) | 1. ObaBese no ocHOBY KpeauTa npema
n4z21 MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanum 0434
(neo) noBe3aHuM nuumMa y 3emrbu
420 (neo) | 2. ObaBese no ocHOBY KpeauTa npema
n421 MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTanunm 0435
(neo) noBe3aHVM NULUMMa y MHOCTPaHCTBY
422
(neo),
424 3. ObaBe3e No ocHOBY KpeauTta u
(neo), 3ajMoBa of nuua Koja Hucy agomahe 0436
425 OaHke
(neo), n
429 (peo)
422
(neo),
424
4. ObaBe3e No OCHOBY kpeauTa of
(neo), pomahux 6aHaka 0437
425 (neo)
n 429
(neo)
423, 424
(neo), :
425 (neo) S;*ngpﬂal/ngl;;:jMOBM n obaeese u3 0438
n 429
(neo)

54




6. O6aBese Mo KPaTKOPOYHUM

426 ; 0439
XapTujama of BpeaHoCTH
428 7. O6aBese No 0CHOBY PUHAHCM|CKNX 0440
aepvsarta
. MIPUMIBEHW ABAHCH,
430 | NEMO3WTM M KAYLIMJE 0441 300 300 36
IV. OBABES3E 13 NMOCNOBAHA
43;12‘5"”‘" 0442
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 3924 4.161 4318 5,043
0448) ’ ’ '
1. ObaBese npema gobasrbaumma -
431 n
433 MaTu4Ha, 3aBUCHa npaeHa nuua n 0443
ocTana nosesaHa nuua y 3eMrbu
2. ObaBese npema gobaBrbaynma -
432 n MaTW4Ha, 3aB1CHa npasHa nuua n
0444
434 ocCTana noeesaHa fvua y
WHOCTPaHCTBY
3. O6aBese npema gobasrbaumma y
435 | semrom 0445 3924 4,161 4,318 5,043
436 4. ObaBese npema gobasreaymma y 0446
WHOCTPaHCTBY
439 (neo) | 5. Obaeese No meHvLama 0447
439 (neo) | 6. Octane obaBe3e 13 NocnoBawa 0448
V. OCTAJNNE KPATKOPOYHE
44,45 46, | OBABE3E
ocUM
467,47 1 0449
48 (0450 + 0451 + 0452)
5900 5,995 6,654 8,102
44,45 n
464%07VIM 1. OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 0450 5473 5420 5707 6,830
47 48 2. ObaBese No OCHOBY NMopesa Ha
ocwvyl 481 gonarty BpefHOCT M OCTarnux jaBHUX 0451
npuxoaa 947 1,158 1,302 1,733
3. O6aBese No OCHOBY NMopesa Ha
481 0452 -520 -583 -355 -461

pobutak
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427

VI. OBABE3E MO OCHOBY
CPEOCTABA HAMEHEHNX
MPOOJAJIN U CPECTABA
MOCNOBAHA KOJE JE
OBYCTABJBLEHO

0453

49 (geo)
ocum 498

VIl. KPATKOPOYHA MNMACUBHA
BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA

0454

h. 'YBUTAK USHAL] BACUHE
KAMUATANA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2
0 =0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 -
0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20

0455

E. YKYINHA NACUBA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0455)

0456

16,462

17,550

20,048

21,361

89

XK. BAHBUNNAHCHA NACUBA

0457
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4.2 Realizovan Bilans uspeha na dan 31.12.2025 godinu.

BUNAHC YCNEXA Mpwnor 5a
3a nepuopg op 01.01.2024. no 31.12.2025. roguHe
y 000
OvHapa
U3HoC
lpyna o o o o
pauyHa, NMO3ULUJA AOTI Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija
pauyH 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
A. MOCJIIOBHM NPUXOOU
1001 17563 37,539 61,281 84,707
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 | I. MPVXOMM Of NMPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 32 44 67 91
600, 32 44 67 91
602 n 1. Npuxoan oa npoaaje pobe Ha gomahem TPXULWITY 1003
604
601, .
603 u 2. MNpuxoam og npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXULITY
605
61 Il. NPXO4W OO NPOOAJE MPON3BOLA U 1005 17531 37,495 61,214 84,616
YCIYTA (1006 + 1007)
661120;4 1. MNpuxoan o4 npoaaje nponssoaa v ycnyra Ha 1006 17531 37,495 61,214 84,616
614 AomaheM TPXULITY
614, 2. MNpwnxoan of npoAaje npoussoaa 1 ycnyra Ha
613 u - Ilpuxoau op npoaaje np na wnycny 1007
615 WHOCTPaHOM TPXULLTY
62 1. NIPXOON O, AKTUBUPAHA YUYNHAKA U 1008
POBE
630 IV. NTOBERhAHE BPEOHOCTU 3ANNXA 1009
HEOOBPLEHWNX N TOTOBUX NMPOM3BOOA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ATTMXA 1010
HEOOBPLEHNX N TOTOBUX MPOM3BOOA
64 n 65 | VI. OCTAITM MOCNOBHU NPNXOON 1011
68,
%%”SM VII. TPUXO[M O YCKIABUBAHKA BPEAHOCTW | 15
685 M MMOBUWHE (OCUM ®NHAHCWNJCKE)
686
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5. MOCIIOBHY PACXOfIM (1014 + 1015+ 1016 + | . 19272 38,699 59,882
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 83,807
50 | I. HABABHA BPEHOCT MPOOATE POBE 1014 2 3 227 331
g1 | Il TPOLLIKOBM MATEPUJATIA, FOPVIBA U 1015 201 432 724 1708
EHEPTUJE
s, | Ill. TPOLIKOBY 3APANIA, HAKHATIA 3APATIA 1 1016 16910 33,555 51,060 69,491
OCTANM NIMYHN PACXOMM (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpowkoBu 3apaga u HakHaga 3apaga 1017 13648 27,241 41,643 56,297
501 2. TpoLUKOBM Nopesa 1 AornpuHoca Ha 3apage v 1018 2053 4,112 6,296 8,516
HakHaje 3apaia
52,
g%“:. 3. OcTtanu nn4YHKM pacxoam 1 HakHage 1019 1209 2,202 3121 4,678
521
540 | IV. TPOLIKOBM AMOPTM3ALINIE 1020 1,199
58,
%%‘;M V. PACXOOM Ofl YCKNABVBAHA BPEAHOCTU 1001
o' | IMOBYHE (OCMM ®MHAHCHICKE)
586
53 | VI. TPOLIKOBW NMPOV3BOAHUX YCIYTA 1022 1759 3,332 5,192 7,292
54,
ocum | VII. TPOLLKOBYW PE3EPBUCAHA 1023
540
55 | VIIl. HEMATEPVUJAITHV TPOLUKOBY 1024 400 1,377 2,679 3,786
B. MOCJIOBHMW AOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 1399 900
I. MOCNOBHM FYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 1709 1,160
. ®UHAHCUJCKY MPUXOOM Lo27 33 36 36
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
6604 | - IHAHCIICKI MPVXOMM 3 OIHOCA CA
ooy | MATVYHIIM, 3ABVICHIM 11 OCTANIAM 1028
MOBE3AHIM IMLIMMA
662 | IIl. IPVXOMM O KAMATA 1029
6631 | IIl. NO3UTUBHE KPYCHE PA3MINKE U 1030
664 | MO3UTUBHW ESEKTU BANYTHE KNAY3YJIE
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sgggm IV. OCTANM SGUHAHCUJICKM MPUXOON 1031 33 36 36
. DUHAHCUICKM PACXOOM 1052 1 6 17 20
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
5604 | - QVHAHCIICKN PACXOV M3 OIHOCA CA
oo | MATUUHIM, 3ABVCHM 11 OCTANM 1033
MOBE3AHUM ILIMMA
562 | Il. PACXOOM KAMATA 1034 1 6 17 19
5631 | lll. HEFATVBHE KYPCHE PA3MVKE U 1035 1
564 | HEFATVIBHU EGEKTU BANYTHE KNAY3YME
565 1
ooy | V. OCTANM GUHAHCIICKI PACXOMM 1036
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPARbA (1027 - 1032) Los7 27 19 16
>0
X. TYBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 1
>0 1038
653 | 3 MPUXOV Ofl YCKNATBMBAHA BPEAHOCTH
o3, | ®UHAHCUICKE UMOBMHE KOJA CE 1039
0> | MICKA3YJE N0 ®EP BPERHOCTY KPO3
BUMNAHC YCNEXA
cg3 | N PACXOOM Ofl YCKNATMBAHA BPEAHOCTY
oo | ®MHAHCUICKE UMOBMHE KOJA CE 1040
55/ | NCKA3YJE N0 ®EP BPERHOCTM KPO3
BUNAHC YCMEXA
67 | J. OCTANU NPUXOOM 1041 144 144 144 351
57 | K. OCTANU PACXOaM 1042 387
. YKYNHU nPnxoau 1043 17707 37,716 61,461 85,094
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb. YKYMHU PACXOAU 1044 19273 38,705 59,899 84,214
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBWUTAK U3 PEQOBHOT MOCMOBAHA 1045 1562 880
MPE OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) 2 0
H. TYBUTAK 13 PEIOBHOT MOCNIOBAWAMPE | 1566 989
OMOPE3VBAHA (1044 - 1043) 2 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT
MO OCHOBY [JOBUTKA NOCIOBAHA KOJE CE o o 100 26
69-50 | OBYCTABIbA, MIPOMEHA 1047

PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIUTUKA U
MCMNMPABKWU N'PELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOLA
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O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT
NO OCHOBY N'YBUTKA MNMOCJIOBABA KOJE CE

59-69 | OBYCTABJbA, MPOMEHA 1048
PAYYHOBOACTBEHUX NONTUTUKA U
UCNPABKWU NPELLUAKA N3 PAHUJUX NEPUOOA
N. QOBUTAK NPE ONMOPE3NBAHA
1049 1662 956
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. T'YBUTAK NMPE ONMNOPE3UBAHKA 1050 1557 980
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA JOBUTAK 143
721 |. NTOPECKW PACXO[J NEPMOOA 1051
72T |y opno OPEC cX0, 0
cango [I. OONOXXEHW MOPECKMX PACXOOAWN NEPNOOA 1052
722
nor. Ill. OANOXXEHW MOPECKU NMPMXOOU NEPUOOA 1053
cango
T. ACNNATREHA NIMYHA NMPUMAHKBA
723 | nocnopABLA 1054
h. HETO JOBUTAK
1055 1662 813
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO 'YBUTAK
1056 1557 980
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) =2 0
|. HETO OJOBUTAK KOJ/ NMPUMALA YYHELUHRMMA 1057
BE3 MPABA KOHTPONE
II. HETO OOBUTAK KOJU NMPUNAOA MATNYHOM 1058
MPABHOM NULLY
lll. HETO I'YBUTAK KOJU NMPUMALA YHELWLHRMMA 1059
BE3 MPABA KOHTPOINE
IV. HETO 'YBUTAK KOJW NPUMNAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM LY
V. S3APAA MO AKUMNIN
1. OcHoBHa 3apapja no akumju 1061
2. YmatbeHa (passogreHa) 3apaja no akumju 1062
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4.3 lzvestaj o tokovima gotovine

JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzece i samim tim u skladu sa
zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine.

4.4 Realizovani prihodi u 2025.godini
Do ukupnih prihoda u iznosu od 85.093.579.06 doslo je bez uklju€ivanja pozicije AOP

1047 iz Bilansa uspeha, s obzirom na to da se radi o specifi€noj raCunovodstvenoj
kategoriji koja nije predmet redovnog poslovanja niti se moze planski predvideti.

U 2025. godini ovaj efekat iznosi 75.724,65 ali kako se odnosi na korekcije iz ranijih perioda
i ne predstavlja prihod iz tekuéeg poslovanja, nije uklju¢en u tabelarni prikaz ukupnih
prihoda, vec¢ se evidentira isklju€ivo kroz Bilans uspeha.

Na taj nacin se obezbeduje realniji prikaz prihoda koji poti€u iz redovne delatnosti
preduzeca.

Najvedi rast prihoda u 2025. godini u odnosu na 2024 je ostvaren kod prihoda od naplate
mesecnih karti cak za 76% kao i u pauk sluzbi kod prihoda odnosenja nepropisno
parkiranih voaila za 58 %.

Do povecanja prihoda od naplate mesec¢nih stanarskih karata u 2025. godini, u odnosu na
2024. godinu, doslo je usled vise medusobno povezanih faktora.Pre svega, unapredena je
evidencija i kontrola korisnika, ¢ime je smanjen broj nevazecih ili neregistrovanih korisnika,
a povecan obuhvat onih koji redovno izmiruju svoje obaveze. Takode, pojacane kontrole na
terenu doprinele su vecoj disciplini stanara u pogledu kupovine i produzenja mesec¢nih
karata.Dodatno, bolja informisanost gradana o obavezama i pogodnostima koriS¢enja
stanarskih karata, kao i eventualno proSirenje zona ili broja korisnika, uticali su na rast broja
izdatih karata.

Do povecanja prihoda u pauk sluzbi u 2025. godini, u odnosu na 2024. godinu, doslo je
pre svega usled unapredene saradnje sa komunalnom milicijom. Intenzivnija
koordinacija i efikasnija razmena informacija doprinele su brzem reagovanju na
slu€ajeve nepropisnog parkiranja, kao i veCem broju naloga za uklanjanje vozila.

Zbirno gledano rast prihoda ostvaren je skoro kod svih nashi usluga u odnosu na
2024,0sim kod prihoda od usluga prodaja parking karti na trafikama pri cemu su manji za
61% u odnosu na 2024. Sve veci broj korisnika pre$ao je na elektronske vidove pla¢anja
kupovinom papirnih karata na trafikama. Takode, povecana kontrola i bolja informisanost
korisnika doprineli su pravilnijem i pravovremenom plac¢anju putem digitalnih kanala.
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Ukupno posmatrano, pad prihoda na trafikama ne predstavlja nuzno smanjenje ukupnih
prihoda od parkinga, vec¢ pre svega preraspodelu prihoda ka savremenijim i efikasnijim
nacinima naplate.

Prihodi od zatvorenih parkiralista su na zadovoljavajucem nivou.Postoje sest zatvorenih

parkiralista.Novo parkiraliste Toplana je pocelo sa radom pocetkom Il kvartala 2025 godine.

Ostvareni prihodi 2025 godine su veci ili priblizno na istom nivou u odnosu 2024.godinu na
svim zatvorenim parkiralistima,najveci rast se primecuje na parkiralistu “Dom Zdravlja’za

42%.

Pad prihoda se primecuje kod zatvorenog parkiralista Pendik o odnosu na 2024 za 22% Do
smanjenja prihoda na zatvorenom parkiraliStu u 2025. godini, u odnosu na 2024. godinu,
doslo je usled njegove povremene nedostupnosti za korisnike. Naime, predmetni prostor je
viSe puta tokom godine bio zatvaran zbog organizacije vasara, koji se odrzavaju dva do tri
puta godiSnje.

U periodima odrzavanja ovih manifestacija parkiraliSte nije bilo u funkciji, $to je direktno
uticalo na smanjenje broja korisnika i ostvarenih prihoda. Svako privremeno zatvaranje
dovelo je do gubitka prihoda za dane kada parkiranje nije bilo moguce naplacivati.Samim
tim, ukupno posmatrano, u€estalo koriS¢enje prostora za druge namene predstavlja kljucni
razlog smanjenja prihoda na ovom parkiralistu.

Tabela 14.Ukupni prihodi

UKUPNI PRIHODI

DINARIMA

u

GRUPA Realizacija Plan Realizacija
KONTA VRSTA PRIHODA 2024 2025 2025 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI OD ODNOSENJA
NEPROPISNO PARKIRANIH
604-1 VOZILA(PAUK SLUZBA) 3.795.277 5,092,649 | 5.995.309 1.58 1.17
UKUPNO: PRIHODI OD PAUK
SLUZBE 3.795.277 5,092,649 | 5.995.309 1.58 1.17
PRIHODI OD ZATVORENIH
604-2 PARKIRALISTA-RAMPA VRBAK 18.431.812 23,156,573 | 18.078.681 0.98 0.78
PRIHODI OD ZATVORENIH
604-3 PARKIRALISTA-RAMPA PIJAC 3.452.996 4,243,448 | 3.741.158 1.08 0.88
PRIHODI OD ZATVORENIH
604-8 | PARKIRALISTA-RAMPA PENDIK 1.541.033 2,144,774 | 1.208.569 0.78 0.56
PRIHODI OD ZATVORENIH
PARKIRALISTA-RAMPA DOM
604-9 | ZDRAVLIA 1.124.708 1,312,985 | 1.597.404 1.42 1.21
PRIHODI OD ZATVORENIH
604-7 PARKIRALISTA-OPSTA BOLNICA 2.849.471 4,478,772 | 3.197.403 1.12 0.71
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PRIHODI OD ZATVORENIH

604-15 | PARKIRALISTA-TOPLANA 0 4,243,448 520.933 / 0.12
UKUPNO:PRIHODI OD
POSEBNIH PARKIRALISTA 27.400.020 | 39,580,000 | 28.344.148 | 1.03 0.72
PRIHODI OD NAPLATE MESECNIH
604-10 | KARTI ZA STANARE(300,500) 739.832 746,333 | 1.306.213 1.76 1.75
PRIHODI OD NAPLATE MESECNIH
KARTI ZA FIZICKA | PRAVNA
604-10 | LICA(2000,3000) 818.334 945,832 | 1.122.243 | 1.37 1.18
PRIHODI OD NAPLATE KARTI ZA
604-10 | ZAPOSLENE(1500)(blagajna+izvod) 471.250 423,750 733.542 1.55 1.73
PRIHODI OD NAPLATE DNEVNIH
604-10 | KARTI (blagajna+izvod) 10.024.364 | 15,000,000 | 12.734.999 | 1.27 0.84
PRIHODI OD PRODATIH PARKING
604-4 KARTI-INKASANTI 5.125.292 4,500,000 | 5.033.958 0.98 1.12
UKUPNO:PRIHODI OD
NAPLATE U BLAGAIJNI
604-10 | PREDUZECA 17.179.072 | 21,615,915 | 20.930.955 | 1.22 0.96
PRIHODI OD IZDATIH
FAKTURA(MESECNE FAKTURE ZA
604-101 | ZAKUPE | USLUGE) 3.808.915 3,614,700 | 5.333.787 1.40 1.47
6041-
101 PRIHODI OD USLUGA ZA CEOP-E 5.062.472 5,500,000 | 7.156.951 141 1.30
6043- PRIHODI OD USLUGA ZA PRODAJU
101 P.K TRAFIKAMA 231.000 252,000 91.500 0.39 0.36
6042- PRIHODI OD USLUGA ZA SMS-
101 PORUKE 14.116.868 16,260,000 | 16.854.989 1.19 1.04
UKUPNO: PRIHODI OD
FAKTURISANJA USLUGA 23.219.255 | 25,626,700 | 29.437.227 | 1.26 1.15
PRIHODI OD SUBVENCIJA-NSZ-JAVNI
640 RADOVI 0 1,478,088 0 0 0
64 UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 71.593.624 | 93,393,352 | 84.707.639 | 1.18 0.91
669 OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 280.567 / 34.876 0.12 0
PRIHODI PO OSNOVU NAKNADE
675 STETE... 2.513.996 300.000,00 351.064 0.14 1.17
OSTALI PRIHODI 2.794.563 | 300.000,00 | 385.940 0.14 1.29
UKUPNI PRIHODI 74,615.876 | 93,693,352 | 85.093.579 | 1.14 0.90
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4 5 Realizovani rashodi u 2025.

INDEKS

GRUPA REALIZACIJA PLAN REALIZACUA | "o 5/a
KONTA | VRSTA RASHODA 2024 2025 2025
1 2 3 4 5 6 7
NABAVNA VREDNOST PRODATE 0.83 0.83
501 | ROBE 397.043 400.000 331.422
50 NABAVNA VREDNOST ROBE 397.043 400.000 331.422 0.83 0.83
512 | TROSKOVI OSTALOG MATERIJALA 1.037.080 1020000 346.217 0.33 033
513 | TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 705.142 1.000.000 727.787 1.03 0.73
TROSKOVI OTPISA ALATA | SITNOG / /
515 | INVENTARA / / 633.686
TROSKOVI MATERIJALA |
51 ENERGIJE 1.742.222 | 2.420.000 | 1.707.691 | *% 0.70
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA L1 0.89
520 | ZARADA(BRUTO) 50.179.376 | 62,722,854 | 56.297.284
TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA e 0.89
521 | (POSLODAVAC) 7.602.179 9,502,513 8.516.402
TROSKOVI NAKNADA PO UGOVORU 119 105
522 | O DELU-DOPUNSKI RAD 1.555.107 1,759,260 1.851.852
TROSKOVI NAKNADA PO
UGOVORIMA O PRIVREMENIM | 0 0
POVREMENIM POSLOVIMA  (JAVNI
524 | RADOVI) 0 1,458,088 0
TROSKOVI NAKNADE FIZICKIM 354 131
LICIMA PO OSNOVU OSTALIH
525 | UGOVORA 37000 100,000 131.173
TROSKOVI NAKNADA CLANOVIMA 0.99 0.98
526 | NADZORNOG ODBORA 836.433 854,432 833.328
OSTALI LICNI RASHODI | NAKNADE
529 1.273.492 2.050.000 1.860.676 | “*° Z
OSTALA LICNA PRIMANJA
ZAPOSLENIH BRUTO(JUBILARNE 64 0.86
NAGRADE,OTPREMNINE,SOLIDARNA
5290 | POPMOC RADNICIMA) 104.000 770,000 666.010
NAKNADE TROSKOVA
ZAPOSLENIMA(NAKNADE 107 Lo1
TROSKOVA PREVOZA,SMESTAJA NA
5291 | SLUZBENOM PUTU,DNEVNICE I SL) 1.110.908 1,180,000 1.194.666
OSTALA DAVANJA ZAPOSLENIM
KOJE NISU ZARADE( NAKNADE PO 0 0
5292 | KOLEKTIVNOM UGOVORU I SL) 58.584 100,000 /
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TROSKOVI ZARADA | NAKNADA

0.88

52 | ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 61.483.588 | 78,447,054 | 69.490.715
531 | TROSKOVI TRANSPORTNIH USLUGA 1.989.223 4,060,000 3.328.160 1.67 0.82
TROSKOVI USLUGA ODRZAVANJA 0.56 1.08
532 | (SERVISI OPREME) 2.885.580 1,500,000 1.621.425
533 | TROSKOVI ZAKUPA 262.486 790,000 788.736 3.0 0.44
539 | TROSKOVI OSTALIH USLUGA 518.601 1,186,000 1.553.734 311 0.99
TROSKOVI PROIZVODNIH 128 06
53 | USLUGA 5.655.891 | 7,537,000 | 7.292.055
540 | TROSKOVI AMORTIZACIE 1.774.952 2.000.000 1.199.170 0.67 0.59
TROSKOVI AMORTIZACIJE | ok 056
54 | REZERVISANJA 1.774.952 | 2.000.000 | 1.199.170
TROSKOVI ZA-(advokatske
usluge,zdrastvene 0.94 1.85
550 usluge,konsultantske usluge...) 2.164.133 1,101,297 2.041.817
551 | TROSKOVI REPREZENTACIJE 247.811 350,000 147.282 0.59 0.42
552 | TROSKOVI PREMIJE OSIGURANJA / / 834.831 / /
553 | TROSKOVI PLATNOG PROMETA 267.418 200,000 172.858 0.65 0.86
554 | TROSKOVI CLANARINA 143.225 200,000 101.451 0.70 0.50
OSTALI NEMATERIALNI TROSKOVI
559 | (takes,sudski troskovil sl...) 532.965 400,000 488.256 092 122
TROSKOVI NEPROIZVODNIH
55 | USLIUGA 3.355.552 | 2,251,297 | 3.786.495 | 1.68
UKUPNI POSLOVNI RASHODI 74.409.249 | 92.655.352 | 83.807.547 | 113 o2
562 | RASHODI KAMATA 2.341 300,000 19.631 8.38 0.06
569 | OSTALO FINANSISKI RASHODI 2.468 100,000 0 0 0
56 | FINANSIJSKI RASHODI 4.810 400.000 19.631 4.08 0.04
RASHODI PO OSNOVU / /
INDIREKTNIH OTPISA
576 | POTRAZIVANJA / / 336.796
579 | OSTALI NEPOMENUTI RASHODI 50.000 / /
/ /
57 | OSTALI RASHODI / / 386.796
UKUPNI RASHODI 74.414.059 | 93.055.352 | 84.213.974 | '3 0.90
RASHODI,ISPRAVKA GRESAKA 1Z / /
592 | RANIJIH GODINA 43.258 200.000 /
NEGATIVAN NETO EFEKAT | / /
ISPRAVKI GRESKI 1Z RANIJIH
59-69 | PERIODA 0 0 /
GUBITAK POSLOVANJA KOJI SE ) )
59 | OBUSTAVLIA 43.258 200.000 /
UKUPNI TROSKOV!I: 74.457.320 | 93.255.352 | 84.213.974 | !?* 0.88
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Pozicija AOP 1047 u Bilansu uspeha predstavlja pozitivan neto efekat po osnovu
ispravki gresaka iz ranijih godina, koji se dobija kao razlika izmedu prihoda (konto 69) i
rashoda (konto 59) po tom osnovu.

U slucaju kada su prihodi od ispravki greSaka veci od rashoda, razlika se iskazuje kao
pozitivan efekat na navedenoj poziciji.

U 2025. godini prihodi po osnovu ispravki greSaka iznose 134.313,77 dinara, dok rashodi po
istom osnovu iznose 58.589,12 dinara, te pozitivan neto efekat iznosi 75.724,65 dinara, $to
je i prikazano na poziciji AOP 1047.

S obzirom na to da se radi o kategorijama koje nastaju kao posledica korekcija iz prethodnih
perioda i koje nije moguce unapred planirati, ove pozicije nisu uklju€ene u tabelarne
preglede realizovanih prihoda i rashoda. U tabelama su prikazani iskljucivo prihodi i rashodi
koji se odnose na redovno poslovanje, do nivoa ukupnih prihoda i ukupnih rashoda.

Najvece ucesce u realizovanm poslovnim rashodima imaju bruto zarade i ostala licna
primanja,sto je svojstveno delatnosti kojom se bavimo.

Poslovni rashodi na 31.12.2025 iznos od 83.807.547,00 RSD od cega troskovi zarada |
naknada zarada iznose 69.490.715 ,00,sto iznosi 82.91% poslovnih rashoda. Bruto zarade
u odnosu na 2024.godinu su vece za 12% ,zbog povecanja cene rada koje je izvrseno na
osnhovu odluke od strane Vlade Srbije,a manje od planiranih vrednosti za 11%.

Redovne bruto zarade u 2025. godini iznose 56.200.581.Tokom godine izvr§ena je korekcija
u nacinu evidentiranja troSkova, pri ¢emu je troSak naknade po osnovu povrede na radu u
iznosu 96.705, koji je prvobitno bio evidentiran na kontu 225, reklasifikovan na konto 5201.

Ova promena nema uticaja na ukupan iznos troskova, ve¢ predstavlja iskljucivo
preraspodelu po kontima, pri ¢emu se navedeni iznos sada iskazuje u okviru konta 520 —
troSkovi zarada i naknada zarada. Samim tim, zbirno posmatrano, ova korekcija uti¢e na
uvecanje ukupnog iznosa na kontu 520.

Troskovi utroSka rezijskog materijala (konto 512) obuhvataju troSkove kancelarijskog
materijala,troSkovi Stampanog specijalnog materija,termo rolne i sli¢no, kako bi se
investiciona aktivnost mogla odvijati. Doslo je do smanjenje ovih tro§kova u odnosu na
planirane veli¢ne za 30%.

TroSkovi goriva i energije (konto 513) obuhvataju troSkove goriva i maziva, troSkovi
energije(elektriCne i toplotne) su manji za 27% u odnosu na planirane uprkos energetskoj
krizi na svetskom trziStu. Najveci razlog lezi u Cinjenici da preduzece i dalje sprovodi usteda
u poslovanju.

Troskovi proizvodnih usluga (grupa konta 53) u 2025.godini su ostvarena u manjem iznosu
od planiranih za 4%.
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TroSkovi amortizacije i rezervisanja (grupa konta 54) su ostvareni u manjim vrednostima od
planiranih, za 41%.

Nematerijalni troskovi (grupa konta 55) zbirno obuhvataju troSkove neproizvodnih
usluga,troskove reprezentacije, premije osiguranja, troSkove platnog prometa, troSkove
Clanarina, troSkove poreza i ostale nematerijalne troSkove. Njihovo povecanje u odnosu na
planirane vrednosti za 2025.godinu iznosi 68%.

U 2025. godini evidentiran je rast nematerijalnih troSkova u odnosu na prethodnu godinu,
koji nije posledica stvarnog povecanja obima ovih troSkova, ve¢ promene u nacinu njihovog
evidentiranja (knjizenja). Naime, odredeni troSkovi koji su se ranije iskazivali na drugim
kontima, u 2025. godini su, u skladu sa izmenjenom raCunovodstvenom praksom,
klasifikovani u okviru nematerijalnih troSkova.

|z tog razloga, iskazano povecéanje ne odrazava realan rast troSkova, ve¢ predstavlja efekat
drugacijeg raCunovodstvenog obuhvata i rasporeda troSkova po pozicijama.

NajveCe povecanje se odnosi na troSkove neproizvodnih usluga-advokatske
usluge.Naime,doslo je do skoka advokatskih usluga zbog samog nacina utuzenja predmeta
jer su celokupni troskovi predmeta uplacivani nama a onda smo mi ha osnovu racuna od
strane advokata uplacivali na racun advokata ono sto pripada njima,sto dovodi do zakljucka
da je doslo do nerealnog skoka advokatskih troskova.

Rashodi i ispravke greSaka iz ranijih godina (konta iz grupe 59) predstavljaju ispravke i
knjizenja promena nastalih u prethodnim godinama a za koje je osnov knjizenja nastao u
tekucoj godini a da pri tom nisu materijalno znacajne sa stanovista finansijskog
izveStavanja.
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4.6.Realizovani fizicki obim aktivnosti za 2025.godinu

Tabela 16.Realizovani fizicki obim aktivnosti za 2025.godinu

R.b. Naziv proizvodne usluge Jed. |REALIZACIJA| PLAN |REALIZACIJA| Indeks | Indeks
Mere 2024 2025 2025 (6/4) (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Lr:)tzeigencije i odnosenje nepravilno parkiranih Kom 1082 1200 1624 1,00 1,35
Parkiranje na posebnim(zatvorenim)
2 |arkiralistima sat 593.760 | 436.939 | 0.91 | 0,74
479.260
3 SMS-mobilni operateri sat | 270.155 | 280.344 | 277.659 1.02 | 1,02
0,82
4 Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom 0,79
117.740 | 78.404 | 94.010
8
>N
5 = | Prodaja kiosk parking kartice Kom 4600 4320 1600 0,35 | 0,58
=
.%
S | Ukupan broj karti za stanare-mescne 2250
6 | 5 Kom | 2350 2939 | 131
& | (300,500) 1,02
22
= Ukupan broj za fizicka li
| u ] za fizicka lica
7 ki 44 352 0.78
£ | (2000,3000) om 8 454 1,45
o
8 O | Ukupan broj za zaposlene(1500) kom 377 339 503 1.33 | 119
9 Ukupan broj invalidskih karti kom 320 370 350 1.09 | 0,91
10 Dnevne karte(IZDATE) kom| 19.121 | 28026 | 20639 | 0.74 | 1.06
. N . . m?2
11 Poslgw obelezavanja i odrzavanja 19.300 20.000 19.800 1.07
parking mesta 0.99
12 CEOP-Izdavanje dozvola-bruto povrsina m2 253.124 278.760 | 259.309 1,02 0,93
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4.7. Cenovna politika

Cenovna politika preduzeca zasniva se na pokri¢u troSkova poslovanja, odrzavanju kvaliteta
i kontinuiteta pruzanja usluga, kao i na obavljanju delatnosti od javnog interesa u skladu sa
vazecim propisima i odlukama osnivaca.

Formiranje cena usluga vrsi se u zavisnosti od vrste i obima pruzenih usluga, pri Cemu se
uzimaju u obzir troSkovi rada zaposlenih, odrzavanja opreme i vozila, energenata,
investicionog i teku¢eg odrzavanja, kao i potrebe za unapredenjem komunalne infrastrukture
i sistema parkiranja.

Cenovna politika preduzeca zasniva se na tri grupe delatnosti, za Cije je izvrSenje preduzece
osposobljeno kadrovski, tehniCki i organizaciono.

U okviru delatnosti:
-PAUK sluzbe — cena usluge uklanjanja nepropisno parkiranih vozila formira se na osnovu

troSkova angazovanja specijalizovanih vozila, ljudstva, goriva, odrZzavanja opreme i drugih
operativnih troSkova;

-Otvorenih (opstih) parkiraliSta — cenovna politika zasniva se na organizaciji, kontroli i
evidenciji koriS¢enja parkiralita, uz obezbedenje dostupnosti parking mesta, odrzavanja
parking prostora i sistema naplate;

-Zatvorenih parkiraliSta sa rampama — cene usluga odreduju se u skladu sa troSkovima
funkcionisanja i odrzavanja rampnih sistema, video nadzora, softverske podrske i ostale
prate¢e opreme, kao i nivoom pruzene usluge korisnicima.

Cene usluga utvrduju se tako da omoguéavaju ekonomicno i odrzivo poslovanje preduzeca,
uz postovanje principa efikasnosti, racionalnosti i zastite interesa korisnika usluga.

Cenovnik, kao najbitniji produkt cenovne politike, odobrava Gradsko vecée na predlog
Nadzornog odbora preduzeca a u skladu sa Zakonom o komunalnim delatnostima.
Sadasnja forma cenovnika predstavlja usaglaSavanje gradskih akata sa unapredenjem
sistema parkiranja u Gradu. Trenutno vazeci cenovnik je iz 2025. godine i JKP ,Parking
servis“ Novi Pazar u svom poslovanju primenjuje cene iz tog cenovnika.

JKP “Parking servis Novi Pazar” broj zaposlenih sveo je na minimum, usli smo i u proces
dobijanja dozvole od Osniva¢a za nova parkiralista, time smo sveli rashode na minimum a
sa druge strane planiramo povecanje prihoda. Upravo iz razloga naSe racionalne potrosnje i
oCekivanog povecanja prihoda izvrseno je minimalno povecanje cena nasih usluga.

Cene su promenjene pocetkom Il kvartala,tj 01.04.2025, kao i sto je predvidjeno Planom i

Programom poslovanja za 2025 godinu,i usvojene su od strane Skupstine grada Novog
Pazara.
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Cilj ove korekcije bio je uskladivanje cena sa rastom troSkova poslovanja i obezbedivanje
odrzivosti sistema, uz zadrzavanje kvaliteta pruzenih usluga.

Na taj nacin izvrSeno je jedinstveno i sistemsko prilagodavanje cenovnika u svim
segmentima, Cime je obezbedena ujednacenost i stabilnost u prihodima preduzeca.

Cenovnik nasih usluga u 2025.godinu je u prilogu.

OBRAZAC 4
KRETANJE CENA PROIZVODA | USLUGA ZA DECEMBAR, 2025. GODINE

Cene sa PDV
Cena u dinarima po jedinici mere %
Pove
| |éanja
i
n
31.0
J- d o
M e |tek
VRSTA k oot
decem S |dec.
R. | PROIZVOD pf;‘;o pre;.
Br. A dne god.
godine
| USLUGE i
tek.
god.
Il 1 vV Vo vE VIEVIE X XX XTI
dec.
pret.
god.
Parking kart ko 14
arking karta
1. _EKTRA zona* m | 70 70 70 70 80 80 80 80 80 80 80 80 80 |1.14
Parking karta | ko 16
2. |, zona* prvih m | 60 60 60 60 70 70 70 70 70 70 70 70 70 |1.16
60 minuta
Parking karta /
.l zona®
3. produZenje od / / / / / / / / / / / 80 /
30 minuta
Parking karta | ko 20
4. |l zona* m | 50 50 50 50 60 60 60 60 60 60 60 60 60 |1.20
prvih 60 minuta
Parking karta | ko 20
Il zona® m
5. drugih 60 / / / / / / / / / / / / 60 |1.20
minuta
i /
6. |Parking karta,l / / / / R A N R A R 80 |/

zona“
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16

17.

18.

19.

20.

21.

22.

produzenje od
30 minuta

Zatvorena
parkiraliSta po
zapoc¢. satu

Vozila do 800
kg

Vozila od 800
do 1900 kg

Vozila iznad
1900 kg

Prevoz po
pozivu do 10km

Prevoz po
pozivu preko
10km

Vozilo na
platformi

Vozilo na licu
mesta

Lezarina na
depou duza od
24h/h

Dnevna karta

E- Dnevna
dopl.karta

Mesecni
rezervacija
zakup parking
mesta —
EKSTRA ZONA

Mesecni
rezervacija
zakup parking
mesta

Mesecna
parking karta za
zatvorena
parkir.

Mesecna
parking karta za
stanare —Ekstra
i,|“zona

Mesecna
parking karta —
L1 zona

ko

ko

3

ko

ko

3

3 =

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

70

4000,
0

5000,
5500,

3661,

120,0
2400,
1800,

61,20

900

900

1200
0,0

6000,
3000,
500,0

300,0

70

4000,0

5000,0

5500,0

3661,2

120,00

2400,0

1800,0

61,20

900

900

12000

6000,0

3000,0

500,00

300,00

70

4000,
0

5000,
5500,

3661,

120,00
2400,0
1800,0

61,20

900

900
1200

0,0

6000,0
3000,
500,0

300,0
0

70

4000,
0

5000,
5500,

3661,

120,00
2400,0
1800,0

61,20

900

900
1200

0,0

6000,0
3000,
500,0

300,0
0

80

4600,
0

5750,
6320,

4200,

138,00
2760,0
2070,0

80,00

1000,

1000,

1380
0,0

6900,0
3500,
800,0

500,0
0

80

4600

5750

6320

4200

138,0

2760,

2070,

80,00

1000

1000

138
00,0

6900,

3500

800,
00

500,
00

80

4600,
0

5750,
6320,

4200,

138,0
2760,
2070,

80,00

1000,

1000,

1380
0,0

6900,
3500,
800,0

500,0

80

2760,

2070,

80,00

138
00,0

6900,

3500

800,
00

500,
00

80

4600,
0

5750,
6320,

4200,

138,0
2760,
2070,

80,00

1000,

1000,

1380
0,0

6900,
3500,
800,0

500,0
0

80

460
0,0

575
0,0

632
0,0

420
0,0

100
0,0

100
0,0

138
00,

6900

350
0,0

800,
00

500,
00

80

4600,
0

5750,
6320,

4200,

138,0
2760,
2070,

80,00

1000,

1000,

1380
0,0

6900,
3500,
800,0

500,0

80

4600

5750

6320

4200

138,0

2760,

2070,

80,00

1000

1000

1380
0,0

6900,

3500

800,
00

500,
00

2760,

2070,

80,00

138
00,0

6900,

3500

800,
00

500,
00

1.14

1.15

1.15

1.15

1.15

1.15

1.15

1.15

1.30

111

111

1.15

1.15

1.16

1.60

1.66

14

15

15

15

15

15

15

15

30

11

11

15

15

16

60
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Mesecna ko |2000, | 2000,0 | 2000, |2000, | 3000, |3000 3000, |3000 3000, 300 |3000, 3000 |3000

parkingkatta 'm | 0 0 0 0 0 0 ,0 0 |00 O 0 10 |15

Pravna lica — '

Ekstrai ,|I“ zona

Mesecna ko (1500, |1500,0 | 1500, | 1500, | 2000, | 2000 (2000, /2000 2000, | 200 2000, | 2000 |2000

parkingkatta 'm | 0 0 0 0 0 0 ,0 0 |00 O 0 10 |33

Pravna lica — '

JI“ zona

Mesecna ko (3000, |3000,0 | 3000, | 3000, | 4000, |4000 4000, 4000 4000, | 400 4000, |4000 |4000

parkingkarta  |m | 0 0 0 0 0| o0 0 0 /00| O 0 10 |13

Fizicka lica — '

Ekstrai ,|I“ zona

Mesecna ko (2000, |2000,0 | 2000, | 2000, | 3000, | 3000 3000, 3000 3000, | 300 3000, | 3000 |3000

parking karta  |m | 0 0 0 o 9,0 0 o0 |00 0 0|0 ;g

Fizicka lica — '

JI“ zona

Mesecna ko 11500, |1500,0 | 1500, | 1500, | 2000, 2000 2000, 2000 | 2000, | 200 2000, 2000 (2000

parkingkatta 'm | 0 0 0 0 0 0 0 0 |00 O 0 10 |33

Zaposlena lica '

JI“ zona

Mesecna ko | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 /0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 |0,00

parking karta za | m 1

Osobe sa

Invaliditetom

Sestomeseéna | ko 2500, |2500,0 | 2500, | 2500, | 4000, |4000 {4000, |4000 |4000, | 400 14000, | 4000 |4000

parking kartaza ' m | 0 0 0 0 0 0 0 0 |00 O 0 10 |160

stanare —Ekstra '

i,|“zona

Sestomeseéna | ko [1500, |1500,0 | 1500, | 1500, | 2500, |2500 |2500, |2500 | 2500, | 250 2500, | 2500 |2500

parkingkarta— 'm | 0 0 0 0 0 0 0 0 |00 O 0 10 166
' |za stanare II* '

zona

Sestomeseéna | ko | 1000 | 10000, | 10000 | 10000 | 15000 |1500 | 1500 |1500 | 1500 | 150 | 1500 | 1500 |1500

parkingkarta  'm | 00 | © 0 0 0 00700 00 00 000 00 00 00 ;5

Pravna lica — '

Ekstrai I zona

Sestomeseéna | ko |7500, | 7500,0 | 7500, | 7500, | 10000 |1000 | 1000 |1000 | 1000 | 100 | 1000 | 1000 |1000

parkingkatta |'m | 0 0 0 0 |90 100 00 00 000 00 |90 00 433

Pravna lica — '

L1 zona

Sestomeseéna | ko | 1500 | 15000, | 15000 | 15000 | 20000 | 2000 | 2000 |2000 | 2000 | 200 | 2000 | 2000 |2000

parkingkarta  'm | 00 | 0 0 0 0 00700 00 00 000 00 90 00 ;33

Fizi¢ka lica — '

Ekstrai I zona

Sestomesedna 1000 | 10000, | 10000 |10000 | 15000 1500 | 1500 {1500 | 1500 | 150 | 1500 | 1500 |1500

parking karta ko | 0.0 0 0 0 0 |00 |00 |00 00 000|000 00 00

2 1.50

Fizi¢ka lica — m

S zona

Sestomeseéna | ko | 7500, | 7500,0 | 7500, | 7500, | 10000 |1000 | 1000 |1000 | 1000 | 100 | 1000 | 1000 |1000

parking kartaza | m | 00 0 o0 | 00 0 00100 00 00 000 00 090 00 {33

Zaposlena lica '

L1 zona

Sestomeseéna |ko | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 /0,00 0,00 0,00

parking karta za | m 1

Osobe sa

Invaliditetom

Godi$nja ko | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 /0,00 0,00 0,00

parking karta za | m 1

Osobe sa

Invaliditetom
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38.

39.

40.

41.

42

43.

44.

45.

Godi$nja
parking karta za
stanare —Ekstra
i,|“zona
Godi$nja
parking karta —
za stanare II*
zona

Godi$nja
parking karta
Pravna lica —
Ekstrai ,|I“ zona
Godi$nja
parking karta
Pravna lica —
JI“ zona
Godi$nja
parking karta
Fizi¢ka lica —
Ekstrai I zona
Godi$nja
parking karta
Fizi¢ka lica —
JI“ zona
Godisnja
parking karta za
Zaposlena lica
JI“ zona

CEOP
(Izdavanje
lokacijskih
uslova za
izgradnju-na
bruto povrsinu
objekta)

ko

ko

ko

ko

ko

ko

ko

N

5000,
00

3000,
00

2000
0,00

1500
0,00

3000
0,00

2000
0,00

1500
0,0

24,00

5000,0

3000,0

20000,
00

15000,
00

30000,
00

20000,
00

15000,

24,00

5000,
00

3000,
00

5000,
00

3000,
00

27.60

8000

5000

3000
0,0

2000
0,0

4000
0,0

3000
0,0

2000
0,0

27.6

8000,

5000,

3000
0,0

2000
0,0

4000
0,0

3000
0,0

2000
0,0

27.60

8000
,0

5000

3000
0,0

2000
0,0

4000
0,0

3000
0,0

2000
0,0

27.6

8000,

5000,

3000
0,0

2000
0,0

4000
0,0

3000
0,0

2000
0,0

27.60

800
0,0

500
0,0

300
00,0

200
00,0

400
00,0

300
00,0

200
00,0

27.6

8000,

5000,

3000
0,0

2000
0,0

4000
0,0

3000
0,0

2000
0,0

27.60

8000

5000

3000
0,0

2000
0,0

4000
0,0

3000
0,0

2000
0,0

27.6
0

8000
,0

5000

3000
0,0

2000
0,0

4000
0,0

3000
0,0

2000
0,0

27.6

1.60

1.66

15

1.33

1.33

1.50

1.33

1.15

60

66

50

33

33

50

33

15
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4.8 Iznos i dinamika prihoda iz Budzeta

JKP” Parking servis Novi Pazar” je registrovano kao samofinansiraju¢e, vanbudzZetsko
preduzece i nije korisnik subvencija niti je bilo koja aktivhost vezana niti planirana za
koriS¢enje ostalih budzetskih sredstava Grada Novog Pazara u 2025. godini.

U 2025. nismo koristili subvencije Nacionalne sluzbe za zaposljavanje kroz program Javnih

radova.
SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI IZ BUDZETA
u dinarima
01.01-31.12.2024
Preneto iz Iznos neutro$enih sredstava iz
Prihod Planirano bud3 Realizovano | Neutro$eno ranijih godina
udzeta
(u odnosu na prethodnu)

1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 0 0 0 0 0
Ostali prihodi iz budZeta* 1.800.000,0 0 0 0 0
UKUPNO 0 0 0 0 0

u dinarima

Realizacija za period od 01.01. do 31.12.2025.

01.01-31.03. | 01.01.-30.06. |01.01-30.09. | 01.01.-31.12
Subvencije
0 0 0 0
Ostali prihodi iz 0 0 0 0
budzeta*
UKUPNO 0 0 0 0

*Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr dodela sredstava

iz budzeta po javhom pozivu,konkursu slicno).
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4.9. Realizovani troskovi zaposlenih u 2025. godini

Tabela 20. TroSkovi zaposlenih

Mpwunor 7.
TPOLLUKOBU 3ANOCNEHUX
y AvHapvMa
PG e ) SR Realizacija Plan Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija
R 2 01.01-31.12.2024. | 01.01-31.12.2025. | 01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.
Maca HETO 3apapga (3apaga no oaéurky
1. |npunapajyhux nopesa 1 fonpuHoca Ha TepeT 36,446,783 45,503,405 9.851.515 19.729.472 30.196.261 40.840.896
3anocreHor)
2. |MacaBPYTO 1 sapana (sapapa ca npvnanajyhum 50,179,375 62,722,861 13.551.662 27.144.634 41.546.362 56.200.581
Nope3oM ¥ A0MPUHOCKMA Ha TEPET 3anoCrieHor)
3. |Maca BPYTO 2 sapana (sapana ca npunapajyhim 57,781,551 72,225,374 15.604.738 31.257.046 47.840.046 64.714.969
NopesoM ¥ A0MPUHOCKMA Ha TepeT nocriofaBua)
Bpoj 3anocrnexnx no kagpoBCkoj eBMAEHLMM -
. 44 43 44 45 43
4 YKYMHO* 44
4.1. - Ha HeogpefieHo Bpeme 39 39 38 38 39 39
4.2. - Ha ogpeheHo Bpeme 5 5 5 6 6 4
5 |HakHape no yrosopy o aeny-dopunski rad 1,655,107 1,759,260 462,963 925,926 1.388,889 1.851,852
6 |Bpoj npumanaua HakHaze no yroBopy o Aeny* 3 4 4 4 4 4
7 |HakHape no aytopckum yroBopuma
8 |Bpoj npumanaua HakHaZe Mo ayTopckum yroBopuma*
9 HakHapge no yroBopy 0 NpuBpeMeHUM ¥ NoBpeMeHUM 0 o o 0 o 0
nocrosuma
10 Bpoj npumanatia HakHaae rlo YrOBOPY O MPUBPEMEHUM ° o o o o o
¥ NnoBpemMeHUM nocriosuma’
11 HakHaze hvaniKkUM fumma o OCHOBY OCTasnmX 37,000 100,000 02592 92502 92502 131172
yroBopa
12 |Bpoj npumarnaua HakHaZe Mo OCHOBY OCTarmX yroBopa’| 1 1 1 1 1 1
13 |HakHage YnaHoBVMa CKyMLLTUHE
14 |Bpoj4naHoBa CKymLTUHE*
15 |HakHage 4naHoBuMMa Haa3opHor oabopa 836,433 854,432 208.333 416.666 625 833.333
16 |BpojunaHoBa HaasopHor og6opa* 3 3 3 3 3 3
17 |HakHape unaHoBuma Komvicuje 3a peBusmjy
18 |BpojunaHoBa Komucuje 3a peBusmjy*
19 |MpeBo3 3anocrieHyx Ha nocao u ca nocna 865,394 940,000 218.401 425.961 637.556 851.059
20 [[HeBHMUE Ha criy>xGeHOM nyTy 147,588 140,000 23.660 57.460 70.980 104.780
21 [HakHape TpolKoBa Ha cryxGeHoMm nyTy 97,925,46 100,000 40.363 84.138 106,847 238,827
22 |OTnpeMHvHa 3a oanasak y neHaujy 450,000 0 0 0 490,090
23 |Bpoj npumanaua oTNpemMHuHe 1 0 0 0 1
24 |JybunapHe Harpape 120,000 105,920 105,920 105,920 105,920
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpaaa 1 1 1 1 1
26 |Cwmewraj ucxpaHa Ha TepeHy
27 |Momoh pagHuUMMa 1 NOpoAVLM paaHuKa 104,000 200,000 0,00 0,00 20,000 70,000
28 |Ctunenavie
29 Ocrare HakHafie TPOLLKOBA 3aMocrieHMa 1 ocTanm 58,584 100,000 0,00 0,00 0,00 0,00
brnIKkUmM Tmumma
30 |TpOLLKOBM CTPYHYHOT ycaBpLLaBakba 3anocreHnx
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5. Planirani nacin raspodele dobiti

Preduzece je u 2025. godini ostvarilo dobit u iznosu od 955.329,61 dinara pre oporezivanja,koja
posle oporezivanja iznosi 812.030,17 dinara. Celokupna ostvarena dobit ¢e biti iskoriséena za
modernizaciju osnovnih sredstava i opremanje parkiraliSta. Predlog raspodele moze obuhvatiti
zadrZavanje dela dobiti za unapredenje poslovanja i investicione aktivnosti, u skladu sa potrebama
preduzeca.

Ostvarena dobit za 2025. godinu bi¢e raspodeljena u skladu sa vazeéim propisima i internim aktima
preduzeca, pri ¢emu ¢e odluku o raspodeli dobiti doneti Nadzorni odbor, uz davanje prethodne
saglasnosti na predlog raspodele dobiti.

Usvajanjem lzvestaja o radu i finansijskih izvestaja od strane Skupstine grada Novi Pazar, smatrace
se da je data saglasnost i na predlozeni nain raspodele dobiti, u skladu sa donetom odlukom
nadzornog odbora.

OBRAZAC 7

NETO DOBIT

Poslovna
godina

1
2017

2018*

2019!

2020

31.121

2021.

31.12.
2022

31.12.
2023

31.12.
2024.

31.12.
2025.

Ukupna ostvarena
neto dobit pre
oporezivanja

2
685.655,96

1.124.216,81

2.842.802,36

165.988,38

190.117,43

1.007.855,79

1.524.253,31

158.556,08

955.329,61

Godina
uplate u
budzet

3
20182

20193

2020°

Iznos uplacéen u
budzet po osnovu
dobiti iz
prethodne godine

4
385.655,96

Oslobodeno
uplate

Oslobodeno
uplate

Oslobodeno
uplate

Oslobodijeno
uplate

Oslobodjeno
uplate

Oslobodjeno
uplate

Oslobodjeno
uplate

Pravni
osnov
(broj
odluke
Vlade)

5

Odluka
Nadzorn
ogodbor

a

Odluka
Nadzorno
godbora

Odluka
Nadzorno
godbora

Odluka
Nadzorno
godbora

Odluka
Nadzorno
godbora

Odluka
Nadzorno
godbora

Odluka
Nadzorno
godbora

Odluka
Nadzorno
godbora

Datum
uplate

30.08.
2018.
30.10.

2018.

27.05.

2019

Iznos uplaéen u
budzet po
osnovu dobiti iz
prethodnih
godina

7
185655.96

200.000,00

300.000,00

Pravni osnov
uplate iz
prethodnih
godinad

8
Odluka N.O.

Oslobodeno
uplate

Oslobodeno
uplate

Oslobodeno
uplate

Oslobodeno
uplate
Oslobodeno

uplate

Oslobodeno
uplate

Oslobodeno
uplate

Ukupno
uplaceno u
budzet

9=4+7
685.655,96
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6. Plan i realizacija zarada i zaposljavanja

Sistematizacijom je predvideno da JKP ,Parking servis Novi Pazar® i u 2025. godini ima 39
zaposlenih na neodredeno vreme. Svako povecanje obima poslovanja u 2025. je iziskivalo
angazovanje nove radne snage po ugovoru o delu i ugovoru o radu na odredeno vreme koju
¢e JKP “Parking servis Novi Pazar” sprovoditi u skladu sa Zakonom.

U 2025. godini doslo je do povecanja zarada zaposlenih u dva navrata, u skladu sa odlukom
Vlade Republike Srbije.

Naime, u oktobru 2025. godine izvrSeno je povecanje minimalne cene rada sa 308 na 337
dinara po radnom €asu, Sto predstavlja rast od priblizno 9,4%, u skladu sa Odlukom
objavljenom u ,Sluzbenom glasniku RS*, broj 67/2025.

Navedeno povecanje primenjivalo se od 1. oktobra 2025. godine i imalo je direktan uticaj na
rast troSkova zarada u poslednjem kvartalu godine.

Drugo povecanje odnosi se na utvrdivanje minimalne cene rada za 2026. godinu u iznosu
od 371 dinar po radnom ¢asu, u skladu sa ,Sluzbenim glasnikom RS*, broj 78/2025, sa
primenom od 1. januara 2026. godine.

Imajuci u vidu da se navedena cena rada primenjuje na sve isplate zarada pocCev od 1.
januara 2026. godine, zarade za decembar 2025. godine, koje su isplacene u januaru 2026.
godine, obracunate su po novoj ceni rada od 371 dinar, Sto je uticalo na povecanje troSkova
zarada u zavrSnom obracunu za 2025. godinu.

Nije bilo povecanja naknada za topli obrok i prevoz preko maksimalnog neooporezivog
iznosa. Svako dalje povecanje ¢e pratiti rast cena i troSkova zivota i bice samo u skladu sa
Zakonom.

Osnovna zarada zaposlenog utvrduje se kao proizvod vrednosti radnog Casa,
koeficijenta posla i vremena provednog na radu. Ukoliko ovako obra¢unata zarada bude
niza od minimalne zarade utvrdene u skladu sa zakonom, zaposlenom ce se isplatiti
minimalna zarada utvrdena u skladu sa zakonom.

Dodavanjem drugih elemenata (u bruto iznosu) koji ¢ine zaradu (prekovremeni rad, nocni i
smenski rad i drugo) shodno ¢lanu 105 do 108. Zakona o radu kao i ,toplog obroka*“ i
regresa utvrdenim OpStim aktom poslodavca i ugovorom o radu se utvrduje ukupna bruto
zarada koja predstavlja osnovicu za obra¢un poreza i doprinosa ,iz“ i ,na“ zaradu.

Primenom ovako utvrdene vrednosti radnog €asa obraCunata zarada, zajedno sa
drugim primanjima zaposlenih koja se isplacuju za odgovaraju¢i mesec, ne sme
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dovesti do prekoraCenja planirane mase sredstava za isplatu zarada za odgovarajuci
mesec.

U poslovanju JKP “Parking servis Novi Pazar” bi¢e ispoStovan ZakljuCak Vlade RS 05 broj:
023-11810/2015 od 05.11.2015. godine kada su u pitanju naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o priviemenim i povremenim poslovima i naknade
fiziCkim licima po osnovu ostalih ugovora.

Ostali licni rashodi (solidarna pomoc¢, dnevnice za sluzbena putovanja i dr.) su u okvirima
neoporezivih iznosa.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora su u okviru Zakonom dozvoljenih iznosa pri ¢emu je
visina naknade utvrdena u skladu sa Odlukom o visini naknade za rad u Nadzornom odboru

u javnim preduzecima i javno-komunalnim preduzeéima ciji je osniva¢ Grad Novi Pazar.
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6.1 Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Tabela 21.Broj zaposlenih po sektorima na dan 31.12.2025

Mpwnor 8.

Bpoj 3anocneHux no cekropmuma / opraHusauMoHUM jegMHulama Ha aaH 31.12.2025. roguHe

Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
Peanu . cuctemaTu3oB 3anocneHux no|( 3amocneHux | 3anocrneHux
. | CekTop / OpraHM3auunoHa jeauHuua u3BpLMnay X
6poj aHUX pagHuUX a KaApOBCKOj Ha Ha oapeheHo
mecrta eBuAeHUMjU HeoppeheHo Bpeme
1 DIREKTOR 0 1 1 0 0
2 Izvrsni direktor za prijekteil inovacije 1 1 1 1 0
3 Izvrsni direkor za tehnicke poslove 1 0 0 0 0
4 Sekretarica 1 1 1 1 0
5 Rukovodilac za javne nabavke 1 1 1 1 0
6 Sluzba tehnickih poslova 22 26 26 24 3
7 1) Kordinatori 2 2 2 2 0
8 2) Inkasanti 20 24 24 22 3
9 Pauk sluzba 4 4 4 4 0
10 1) Sef Pauk sluzbe 1 1 1 1 0
11 2) Vozac specijalnog vozila 3 3 3 3 0
12 Rukovodilac pravne sluzbe 1 1 1 1 0
13 Finansijski sektor 2 2 2 2 0
14 1) Rukowodilac finansijske sluzbe 1 1 1 1 0
15 2) Blagajnik 1 1 1 1 0
16 Sluzba za. bezbe.dnc.Jstl 3 3 3 2 1
odrzavanje parkiralista
17 1) Rukowodilac slluzbe z'a pezbednost i 1 1 1 1 0
odrzavanje parkiralista
18 2) Tehnicar za odrzavanje opreme 1 1 1 1 0
19 3) Radnik za odrzavanje parkiralista 1 1 1 0 1
20 Odelj'enj'e.za odnose sa 3 3 3 3 0
korisnicima usluga

21 1) Kordinator za odnse sa korisncima 1 1 1 1 0
22 2) Referent za odnose sa korisnicima 1 1 1 1 0
23 | 3 Arhivar 1 1 1 1 0

YKYMNHO: 39 43 43 39 4
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6.2 Kvalifikaciona, starosna,polna i struktura zaposlenih po vremenu provedenim u
radnom odnosu

Mpwnor 9.
KBanudukaumoHa cTpykTtypa CtapocHa cTpyKTypa
HapsopHhu oa6op
Pe,qum Onve il AL PenH.M Onwme 3an§£1'?eJ;HMx 3an§§1$time
6poj BpojHa faH | BpojHaaaH | BpojHaaaH | Bpoj Ha aaH 6poj 31122024, | 31.12.2025.
31.12.2024. | 31.12.2025. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 BCC 8 8 3 3 1 0o 30 roguHa 3 3
2 BC 3 3 2 30 oo 40 12 11
3 BKB 0 0 3 40 po 50 23 23
4 CcccC 23 22 4 50 go 60 6 6
5 KB 5 5 5 Mpeko 60 0 0
6 nK 0 0 YKYNMHO 44 43
7 HK 5 5 lNMpoceyHa cTtapocTt
YKYMHO 44 43 3 3
CTpykTypa no nony CTpyKTypa no BpemeHy y pagHOM O4HOCY
Hapasophu ogbop . .
Pe‘qH.M Onuc - 33”0‘:”9”"'. - /CKWMMHa_ PenH.M Onunc 3an5§r?éme 3an§§1$tjeme
6poj Bpoj Ha aaH | BpojHa aaH | BpojHa aaH | Bpoj Ha AaH 6poj 31.12.2024. | 31.12.2025.
31.12.2024. | 31.12.2024. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 Mywkn 35 34 2 2 1 [o 5 roanHa 2 1
2 XeHckun 9 9 1 1 2 50010 7 15
YKYNHO 44 43 3 3 3 10 po 15 7 5
4 15 no 20 7 3
5 20 go 25 5 4
6 25 no 30 9 8
7 30 go 35 4 4
8 Mpeko 35 3 3
YKYNHO 44 43
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6.3 Slobodna i upraznjena radna mesta,dodatno zaposljavanje i dinamika

zaposljavanja

Tabela 26.Dinamika zaposljavanja

Mpwunor 10.

OVHAMUKA 3ANOLUILABAHA
P. 6p. OcHoB oanuBal/npujema kagpoBa Bpoj 3anocneHux P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocneHunx
Cramwe Ha aaH 31.12.2024. roguHe 44 Cramnse Ha aaH 30.06.2025. roguHe 44
Oanue kaapoBa y nepuoay 1 Oanue kaapoBa y nepuoay o
01.01-31.03.2025. 01.07-30.09.2025.
1 bolovanje preko 30 dana 1 1
2 2
3 3
4 4
Mpujem kappoBa y nepuony Mpujem kappoBa y nepuony 1
01.01-31.03.2025. 01.07-30.09.2025.
1 1 povratak sa neplacenog odsustva 1
2 2
Cramse Ha aaH 31.03.2025. roguHe 43 Cramse Ha aaH 30.09.2025. roauHe 45
P. 6p. OcHoB oanuBal/npujema kagpoBa Bpoj 3anocneHux P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocneHunx
Cramwe Ha aaH 31.03.2025. roguHe 43 Cramwe Ha aaH 30.09.2025. roguHe 45
Oanue kaapoBa y nepuoay 0 Opnue kaapoBa y nepuoay 1
01.04-30.06.2025. 01.10-31.12.2025.
1 Hasecmu 0CHo8 1 odlazak u penziju 1
2 2 istek ugovora o radu 1
3 3
4 4
Mpujem kappoBa y nepuony 1 Mpujem kappoBa y nepuony
01.04-30.06.2025. 01.10-31.12.2025.
1 povecan obim posla 1 1
2 2
Cramnse Ha aaH 30.06.2025. roguHe 44 Cramwse Ha aaH 31.12.2025. roguHe 43
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6.4 Obracun i isplata zarada po mesecima

6.4.1.Isplacena masa zarada,broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2024 god. bruto 1

Mpwunor 11.
WcnnaheHa mMaca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx U npoceyHa 3apaga no meceuuma 3a 2024. roguHy*- Bpyto 1
y AvHapuma
Vennata no YKYMHO CTAPOS3AMNOCTEHN** HOBOSAMOCNEHN NnocrnoBoOACTBO
meceumma i j j j

2025 | sanoemennx | MEcasapama | e | Macasapana | | e | Mecasapana | e | Macasapana | (o
| 41 4,061,131 99,052 40 3,880,117 97,003 0 0 0 1 181,014 181,014
Il 41 3,784,616 92,308 40 3,616,074 90,402 0 0 0 1 168,542 168,542
11 42 3,869,515 92,131 39 3,613,185 92,646 2 87,788 43,894 1 168,542 168,542
\Y 42 4,106,689 97,778 39 3,765,120 96,542 2 165,647 82,824 1 175,922 175,922
V 43 4,282,640 99,596 39 3,886,030 99,642 3 213,308 71,103 1 183,302 183,302
VI 44 3,957,181 89,936 39 3,505,368 89,881 4 290,651 72,663 1 161,162 161,162
Vi 44 4,457,656 101,310 39 3,942,083 101,079 4 331,623 82,906 1 183,950 183,950
Vil 44 4,165,428 94,669 39 3,672,427 94,165 4 316,551 79,138 1 176,450 176,450
IX 44 4,094,667 93,061 39 3,607,090 92,489 4 318,443 79,611 1 169,134 169,134
X 43 4,431,276 103,053 38 3,904,860 102,759 4 342,466 85,617 1 183,950 183,950
Xl 44 4,153,503 94,398 38 3,614,143 95,109 5 370,226 74,045 1 169,134 169,134
Xl 44 4,815,067 109,433 37 4,184,064 113,083 6 441,890 73,648 1 189,113 189,113
YKYMNMHO 516 50,179,369 1,166,725 466 45,190,561 1,164,800 38 2,878,593 745,447 12 2,110,215 2,110,215
NMPOCEK 43 4,181,614 97,227 39 3,765,880 97,067 3 239,883 62,121 1 175,851 175,851

* ucnnara ca npoLeHoM A0 Kpaja roguHe

** cTapo3sanocneHu y 2024. roauHu Cy OHW 3anocrieHun Koju cy 6unm y pagHom ogHocy y aeuembpy 2023. roguHe

WcnnaheHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocrneHux u npoceyHa 3apaga no meceuuma og 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe - Bpyto 1

y AvHapuMa
Mnax no YKYNMHO CTAPO3AMNOCNEHN* HOBOSAMOCIEHN NMOCNOBOACTBO

MeceLmmMa Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa

2024. |s3anocneHux| 3apapa 3apaga |3anocrienux | 3apaga 3apapa |3anocrienux | 3apaga 3apapa |3amocrienux | 3apaga 3apapa

| 43 4,853,099 112,863 42 4,655,983 110,857 0 0 0 1 197,116 197,116

Il 43 4,293,199 99,842 42 4,120,089 98,097 0 0 0 1 173,110 173,110

11l 43 4,405,363 102,450 42 4,224,252 100,577 0 0 0 1 181,111 181,111

\% 43 4,602,424 107,033 42 4,413,310 105,079 0 0 0 1 189,114 189,114

V 43 4,540,466 105,592 42 4,351,352 103,604 0 0 0 1 189,114 189,114

Vi 44 4,450,082 101,138 42 4,246,422 101,105 1 23,223 23,223 1 180,437 180,437

Vil 44 4,916,498 111,739 42 4,637,886 110,426 1 80,776 80,776 1 197,836 197,836

Vi 44 4,699,168 106,799 42 4,430,866 105,497 1 86,885 86,885 1 181,417 181,417

1X 45 4,786,063 106,357 43 4,536,341 105,496 1 59,938 59,938 1 189,784 189,784

X 43 4,912,503 114,244 42 4,714,688 112,254 0 0 0 1 197,815 197,815

XI 42 4,481,014 106,691 41 4,307,296 105,056 0 0 0 1 173,718 173,718

Xl 43 5,260,702 122,342 41 4,997,390 121,888 1 47,663 47,663 1 215,649 215,649
YKYNHO 520 56,200,581 | 1,297,090 503 53,635,875 | 1,279,936 5 298,485 298,485 12 2,266,221 2,266,221

NMPOCEK 43 4,683,382 105,785 42 381,991 103,241 0 24,874 24,874 1 188,852 188,852

*cTaposanocrnenu y 2025. roauHu cy OHU 3amnocreHu Koju cy 6unm y pagHoM ofiHocy y npeay3aehy y feliem6py 2024. roguHe

WUcnnaheHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a aonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux U npoceyHa 3apaga no meceuum o 01.01.2025. o 31.12. 2025. roauHe - Bpyro 2

y AvHapyMa
MnaH no YKYNMHO CTAPO3AIMOCIIEHN* HOBOSAMOCIEHN NnocrnoBoOACTBO

MeceLmmMa Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa

2024. 3anocneHux 3apana 3apana 3anocnenux | 3apana 3apana 3anocrneHvx | 3apaga 3apana 3anocnexvx | 3apana 3apana

| 43 5,588,343 129,961 42 5,361,364 127,652 0 0 0 1 226,979 226,979

Il 43 4,943,619 114,968 42 4,744,282 112,959 0 0 0 1 199,336 199,336

1] 43 5,072,775 117,972 42 4,864,226 115,815 0 0 0 1 208,549 208,549

\Y2 43 5,299,691 123,249 42 5,081,926 120,998 0 0 0 1 217,765 217,765

\Y 43 5,228,347 121,589 42 5,010,582 119,300 0 0 0 1 217,765 217,765

VI 44 5,124,269 116,461 42 4,889,755 116,423 1 26,741 26,741 1 207,773 207,773

Vi 44 5,661,347 128,667 42 5,340,526 127,155 1 93,014 93,014 1 227,808 227,808

VI 44 5,411,092 122,979 42 5,102,142 121,480 1 100,048 100,048 1 208,902 208,902

IX 45 5,511,152 122,470 43 5,223,597 121,479 1 69,019 69,019 1 218,536 218,536

X 43 5,656,747 131,552 42 5,428,963 129,261 0 0 0 1 227,784 227,784

Xl 42 5,159,888 122,854 41 4,959,851 120,972 0 0 0 1 200,036 200,036

Xl 43 6,057,698 140,877 41 5,754,495 140,354 1 54,884 54,884 1 248,320 248,320
YKYMHO 520 64,714,969 | 1,493,599 503 61,761,710 | 1,473,847 5 343,705 343,705 12 2,609,553 | 2,609,553

NPOCEK 43 5,392,914 124,467 42 5,146,809 122,821 0 28,642 28,642 1 217,463 217,463

*cTaposanocnenu y 2025. roauHu Cy OHU 3anocrienu Koju cy 6unn y pagHom ofHocy y npeay3ehy y aeuem6py 2024. roavHe
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PacnoH ucnnaheHux u nnaHupaHux 3apaga

Mpunor 11a

y AWHapuma

Wcnnahena y 2025. roguHu MnaHupaHa y 2025. roauHun

BpyTo 1 Heto BpyTo 1 HeTto
3anocneHu Ges HajHinka sapana 84495 62073 88197 64668
rocrosoAcTea Hajsuwa 3apana 111103 81305 198398 141919
HajHinka sapana 173109 124192 185703 133019

MocnoBoacTBO -

Hajsniwa sapana 215649 154592 212422 151749
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6.5 Planirane naknade clanovima Nadzornog odbora

Haxknane HaapzopHor oaoopa / CKyniTiHe y HETO H3HOCY

y AMHApUMa
Han3zopan on6op / CxyrmrryHa - Hanzopuu on6op / CkymuriHa -
peanm3aimja npeTxoanHa roguxa 2024. peanmammja Tekyha roguaa 2025.
Mecen Yxynan Haxnana Haxnana T8 s Yxynan Haxnana Haxnana B
H3HOC TIp €ACeTHUKA YiIiaHa H3HOC TIp €ACeTHAKa qjaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
1 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
11 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
v 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
\Y% 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
\! 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Vil 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Vil 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
IX 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
X 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
X1 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
X1l 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
VKYIIHO | 540,000 240,000 | 150,000 2 540,000 | 240,000 | 150,000 2
IIPOCEK | 45,000 20,000 12,500 2 45,000 20,000 12,500 2
Haxnane HanzopHor ogdopa / Ckynmmruse y 6pyTro U3HOCY
Han3zopuu on6op / Ckymurusa - Han3zopuau on6op / Ckymirusa -
Mecer caJIM3alyja peTXoHa roxuHa 2024 363{:2‘3311:1“3. tekyha romuna 2025.
Yy mai LT R Bpoj unanosa Ymnaray Yy nai TIp €/ICE/THU Haknana unana bpoj uranoBa
H3HOC np eaceHuKa YjaHa 6yUeT H3HOC o
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3
| 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
1l 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
11 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
v 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
\% 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
\! 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
Vil 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
Vil 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
IX 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
X 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
X1 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
X1 69,444 30,864 19,290.00 2 69,444 30,864 19,290.00 2
VKVIIHO | 833,328 370,368 231,480 2 0 833,328 370,368 231,480 2
TTIPOCEK 69,444 30,864 19,290 2 0 69,444 30,864 19,290 2
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7.Kreditna zaduzenost

Kpeautop

DalHe

Ha AaH
31.12.2024.
roauHe

31.12.2024.
roauHe

a

noyek
a

period

)

roauHe

rnaBHuua

Kamara

Ha AaH
31.12.2025.
roauHe

Mpunor 14.
KPEOUTHA 3A0YXEHOCT
I'ap.auu Crame MnaH nnahawa no Crame
V12 | kpeputHe Cramse Pok |Mepuo KpeauTy 3a 2025. roAMKY |\ oonumie | Crame
Apkas \ kpeautHe (FoauHalomnar| A Bpoj y \ KpeautHe
my 3apyxeHocTM y|noBnad| e 6e3 |nouek | [atym omnara my 3afyKeHOCTU
REET xPenuml SFLNTED. opuruHanH| AvHapuma ewa |nepuo| a npee e TOKOM opuUruHanH| y auHapuma
MpojekTa Ha BanyTa . acrona| . .
oj Banym Ha aaH kpeaut| pa |[(Grace| omnare jenne YKynHo YKynHo oj Banym Ha aaH

31.12.2025.
roauxe

Nlomahu kpeauTop

YKYNHO KPeAUTHO 3aayKetbe

o4 yera3sa

o[ Yera 3a KanuranHe HPOjeKTe

Preduzece se u 2025, nije kreditno zaduzivalo.

U 2025. godini preduzece nije realizovalo planirano dugoro¢no zaduzenje u iznosu od

6.000.000. Istovremeno, u delu kratkoro¢nih obaveza izvrSena je obnova postojece kreditne
linije, bez dodatnog neto zaduzivanja.

Na taj nacin zadrzan je postojeci nivo kratkoro€nog finansiranja, dok planirano dugoro¢no
zaduzenije nije realizovano.

Kratkoro¢no zaduzenje po osnovu obnove postojece kreditne linije koristi se iskljucivo kao
instrument za prevazilazenje kratkoro¢nog jaza u likvidnosti, odnosno u periodu do priliva
sredstava od operatera.

Sredstva iz kreditne linije angazuju se na veoma kratak rok, u proseku od 5 do 7 dana,
nakon Cega se po prijemu priliva ista u celosti zatvaraju.Kamata se obracunava samo za
period stvarnog koris¢enja sredstava, $to ovaj vid finansiranja €ini minimalno opterecujuc¢im
po troskove poslovanja.

S obzirom na to da na dan 31.12.2025. godine sredstva iz kreditne linije nisu bila koris§¢ena,
stanje kratkoro¢nog zaduzenja po ovom osnovu iznosi 0.
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8. Realizovane nabavke

8.1. Realizovana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2025.
godinu

JKP ,Parking servis“ Novi Pazar je pripremio Plan nabavki za 2025. godinu sa ciliem da se
prvenstveno zadovolje objektivne potrebe preduzeca. Istovremeno, Planom su obuhvaéene i
nabavke Cija Ce realizacija zavisiti od finansijskih mogucénosti preduze¢a tokom godine i one
uglavnhom predstavljaju segment investicionih aktivnosti kao i unapredenja rada preduzec¢a kao
jednog poslovnog sistema.

Planom nabavki za 2025. godinu predvidene su 56 planske pozicije u ukupnom iznosu od
25.635.000,00 dinara. Realizovano je 30 planskih pozicija u iznosu od 7.704.065, dinara.

U sklopu postupka planiranja, planirane nabavke su razvrstane po predmetu nabavke i to na dobra,
usluge i radove. Od ukupnog broja od 56 planiranih nabavki, dobra ¢ine 26 nabavke (realizovano
12), usluge 26 (realizovano 16), dok radove Cini 4 planirane pozicije (realizovano 2).

Sredstva za nabavku dobara (opreme i materijala za izradu, ostalog materijala, goriva, maziva,
el.energije, prirodnog gasa, rezervnih delova i auto guma su u skladu, odnosno u visini neophodnoj
za realizaciju obima proizvodnje) su realizovana u iznosu od 2.197.370 dinara za 2025.godinu.

U delu usluga realizovana su sredstva za proizvodne i nematerijalne usluge u iznosu od 5.453.880
dinara.

U pogledu radova realizovana su sredstva za izvodenje radova na odrzavanju parkiraliSta na raznim
lokacijama i odrzavanije elektroinstalacije u postojecim objektima u iznosu od 52,815 dinara.

Realizacija Plana nabavki za 2025 godinu zavisilaje od brojnih faktora, od kojih su najbitniji
finansijska stabilnost preduzeca, trziSna ponuda i konkurentnost, promena poslovne paradigme,
odnosno poslovnog modela (prelazak na nove tehnologije i sl.,) i dr.

Realizovana finansijska sredstva za nabaku dobara i usluga za 2025. godinu su prikazana u
narednim tabelama.
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Realizovana finansijska sredstva za nabaku dobara i usluga za 2025.godinu:

Peann Peanusaumja MnaH Peanusauuja
6“0. NO3ULINJA y 2024. 01.01- 01.01-

poj rogmhn | 31.12.2025. | 31.12.2025.
GORIVO ZA PUTNICKO |

1 | MOTORNG VOZILO 705,142 1,000,000 727,787
NABAVKA

2. | KANCELARISKOG 1,037,080 | 1,020,000 346,217
MATERIJALA

3. | NABAVKA RAMPI 639,350 2,000,000 0
PUTNICKO POLOVNO

4. | NAMENSKO MOTORNO 262,486 750,000 0
VOZILO
PRETECA OPREMA ZA

5. | IMPLEMENTACIJU / 980,000 0
SOFTVERA
NABAVKA BOJE ZA

6. | OBELEZAVANJE PARKING 175,200 300,000 75,770
MESTA
NABAVKA ITISONA ZA

7. | KANCELARLE 40,918 50,000 0
NABAVKA ZNAKOVA ZA

8. | VERTIKALNU 0 400,000 299,205

SIGNALIZACIJU
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PRENOSIVI UREDJAJI ZA

9. PRACENJE STANJA NA 100,000 0
OTVORENIM
PARKIRALISTIMA 0
NABAVKA OPREME ZA

10. RADNIKE-HTZ 168,625 500,000 0
NABAVKA FISKALNIH

11. KASA 22,989 150,000
NABAVKA PNEUMATIKA

12. ZA TMV-PAUK 36,666 100,000 65,833
NABAVKA PNEUMATIKA

13. ZA PMV-VOZILA 100,000 0
NABAVKA NAMESTAJA ZA

14. KANCELARIJE 0 150,000 0
NABAVKA RACUNARA |

15. PRATECE OPREMA ZA 136,228 250,000 170,000
RACUNARE
NABAVKA LASERSKIH

16. STAMPACA 0 100,000 64,280
NABAVKA TERMALNIH

17. PRENOSIVIH STAMPACA 0 100,000 0

18. LED EKRANI 0 350,000 0

19. RFD KARTICE 0 50,000 0
PVC FOLIJA
ODGOVARAJUCIH

20. DIMENZIJA ZA DNEVNE 0 30,000 29,000
KARTE
STAMPA-MATERIJAL ZA

21. STAMPU,DNEVNE 0 300,000 0
KARTE,FLAJERI

29 SPECIJALNA MASINA ZA 0 300,000 100,416

BUSENJE
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NABAVKA OPREME ZA

23. GREJANJE | HLADJENJE 0 200,000 0
NABAVKA PARKING KARTI

24. (KARTICE ZASTICENE OD 374,980 600,000 272,579
FALCIFIKOVANJA)

25 NABAVKA AKUMULATORA 0 100,000 7,083
NABAVKA SPANERA ZA

26. DIZANJE TERETA 0 100,000 39,200
Nabvka aparta za pracenje

27. stanja na ulicnim 519,740 0 0
parkiralistima

4,119,404 10,080,000 2,197,370
YKynHo pobpa:

Ycnyre
TELEKOMUNIKACIONE

1 USLUGE 1,061,179 995,000 970,875
NABAVKA SOFTVERA ZA
AUTOMATIZOVANU

2. ELEKTRONSKU 0 3,500,000 0
KONTROLU STANJA NA
PARKING MESTIMA

3. GEODETSKE USLUGE 0 500,000 0
OSIGURANJE OD STETE
PREMA TRECEM

4, LICU,OSIGURANJE 0 1,000,000 870,750

IMOVINE,OSIGURANJE
ZAPOSLENIH)
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ZAKUP SLUZBENOG
VOZILA PUTEM
OPERATIVNOG LIZINGA

790,000

788,736

USLUGE
SERVISA,ODRZAVANJA |
PORAVKE HIDRAULIKE
PAUK VOZILA

170,000

800,000

5,000

ODRZAVANJE
POSTOJECEG

PROGRAMSKOG SERVISA

-ACIS

230,400

300,000

244,800

USLUGA ODRZAVANJA |
POPRAVKA TMV
KAMIONA-PAUK VOZILO
SA PRIPADAJUCIM
DELOVIMA

91,072

700,000

SERVIS,O0DRZAVANJE |
POPRAVKA PUTNICKOG
MOTORNOG VOZILA SA
PRIPADAJUCIM
DELOVIMA

500,000

10.

USLUGE KORISCENJA
SISTEMA ZA NAPLATU
PUTEM SMS
PORUKA,PRACENJE
STANJA NA
PARKIRALISTU

840,000

900,000

840,000

11.

TEHNICKI PREGLED |
REGISTRACIJA VOZILA

127,035

200,000

150,750

12.

POPRAVKA | SERVIS
OPREME ZA DIZANJE
TERETA(KANDZE)

300,000

13.

SERVIS | PORAVKA
RACUNARSKE OPREME
SA PRIPADAJUCIM
DELOVIMA

35,000

250,000

68,470
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14.

ODRZAVANJE
ZVANICNOG
PORTALA(SAJT)

96,000

150,000

99,500

15.

USLUGA SERVISA |
POPRAVKE VIDEO
NADZORA

200,000

16.

SERVIS
PROTIVPOZARNIH
APARATA

6,000

50,000

17.

SERVIS | TEHNICKI
PREGLED KASA

69,400

50,000

42,500

18.

SERVIS | POPRAVKA
RAMPI NA ZATVORENIM
PARKIRALISTIMA

65,789

800,000

333,839

19.

SAVETOVANJE 1Z
OBLASTI BEZBEDNOSTI

60,000

80,000

60,000

20.

USLUGE REVIZIJE

160,000

200,000

160,000

21.

KNJIGOVOSTVENE
USLUGE AGENCIJA

144,000

240,000

144,000

22.

SERVIS | POPRAVKA
KLIMA UREDJAJA

100,000

23.

SERVIS | POPRAVKA
MASINE ZA
OBELEZAVANJE

150,000

24.

PPT USLUGE DOSTAVA
POSILJIKI

365,528

1,000,000

484,660

25.

IZRADA AKTA O PROCENI
RIZIKA OD KATASTROFA |
PLANA ZASTITA |
SPASAVANJA

250,000

190,000
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USLUGE ATESTIRANJA

26. RADA HIDRAULIKE 0 150,000 0
27 OS|guran!e imovine 159,993
zaposlenih
3,681,396 14,155,000 5,453,880
YKynHo ycnyre:
PapoBu
GRADJEVINSKI RADOVI
1 NA IZGRADNJI GARAZE 0 500,000 0
ZA PAUK VOZILO
ODRZAVANJE
POSTOJECIH | NOVIH
2 PROSTORIJA JKP 0 300,000 22,815
PARKING SERVIS
USLUGA OBELEZAVANJA
3 PARKINGA HLADNOM 0 400,000 0
PLASTIKOM
ODRZAVANJE
4 ELEKTROINSTALACIJE U 0 200,000 30,000
POSTOJECIM OBJEKTIMA
0 1,400,000 52,815
YKynHoO pagoBu:
7,800,800 25,635,000 7,704,065

YKYMNHO = OOBPA + YCIIYTE+PAQOBMU
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9. Realizacija investicija

Preduzece je u 2025. godini realizovalo nabaku osnovnih sredstava na osnovu realnih
potreba, fizickog stanja osnovnih sredstava kao i finansijskih mogucnosti.

MIAH UHBECTULIMJA

y 000 auHapa
Foauna Mnau 1 peanusauuja 2025. roamHa
FopuHa
3aBpw Peanuso
Pen nOYeTK | ora BaHO WsHoc npema
H a huHaH e 3aKIbYYH CrpykTypa nu3Bopy P, Peanuza ggza: gg;;
G asus cupatw A oca ¢uHaHcuparwa | dunancupa | Mnau uvja Mnan umja Mnan uvja Mnan uvja : :
6poj ErEREA | npojeKTa | 4 15 94, ba 01.01- oro1. | OLOL- [ oon | ono1- o | oLo1- | | oA | TOA
NpojeKkT . N - N -
P; npojex ron 3L03.25. | o1 o oe [30.06.25 | oo | 30.09.25 | 4o 0 oc | 31.12.25 | o0
Ta
ConcTeeHa 668 ) 0
cpeactea
osajureexa 2,000 | 2,000 2,000 2,000 2,000 o] o
cpescTea
1 Pamne 2,025 (2,025 2,000,000 | 1,202
Cpenctsa
6yyeta (no 0 0
KOHTUMA)
Ocrano 0 0
YKynHo: 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 668 0 0
Coneraexa 290 0 290 290 290 o| o
cpeactea
c”":alc”‘T"B":”a 500 0 500 500 500 o| o
2 NAMENSKO 2,025 | 2,025| 790,000 0 Cpencrea
MOTORNO VOZILO 6ywera (no 0 0
KOHTUMA)
Ocrtarno 0 0
YKynHo: 790 0 790 790 790
Concraera 500 500 500 500 500 0| o
cpeactea
GRADJEVINSKI Mosajurbera o | o
RADOVIZA cpeAcTea
3 IZGRADNU 2,025 | 2,025| 500,000 0 Cpepncrea
GARAZE ZA PAUK 6yuera (no 0 0
VOZILO KOHTUMA)
OcTtano 0 0
YKynHo: 500 500 500 500 500 0 0
ConcTeeHa 0 0
SOFTVERSKO cpeactea
RESENJE ZA Mosajureexa 3,500 0 3,500 3,500 3,500 o] o
AUTOMATIZOVANU cpeacTea
4 ELEKTONSKU 2,025 | 2,025 3,500,000 0 CpencTea
KONTROLU Gyyera (no 0 ]
STANJA NA KOHTVUMA)
PARKING MESTA Ocrarno 0 0
YKynHo: 3,500 0 3,500 3,500 3,500 0 0
Concraena 500 500 500 500 500 o] o
cpescTea
MosajmrbeHa 0 0
HTZ OPREMA ZA CpeAcTea
5 RADNIKE 2,025 | 2,025| 500,000 168 CpeacTsa
6yyeta (no 0 0
KOHTUMa)
Ocrarno 0 0
YKynHo: 500 500 500 500 500 0 0
(ST 250 250 250 250 | 216 | 250 of o
cpeacTBa
Mo3ajmrbeHa 0 0
cpeacTea
6 RAgggésliKA 2,025 | 2,025| 250,000 177 |Cpeactsa
Gyuera (no 0 0
KOHTMMa)
OcrTano 0 0
YKyMHO: 250 250 250 250 250 0 0
YKynHo uHBecTuumje
7,540,000 | 1,547 7,540 4,290 7,540 7,540 216 7,540 668
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10.Kriterijumi za koriscenje sredstva za posebne namene

Realizovana sredstva za stavku ostalo (mesecne clanarine udruzenjima i itd...) iznose 101.451,00
dinara i u odnosu na ukupan prihod iznose 0,11%.

Preduzece odobrava donacije na osnovu pojedinacnih zahteva sportskih institucija, sa ciljem
unapredenja i razvoja sporta. Donacije se razmatraju i odobravaju iskljucivo u slu¢ajevima kada za
to postoje finansijske moguénosti preduzecéa, vodeci racuna o prioritetima poslovanja i raspoloZzivim
sredstvima. Davanja donacija bila su uslovljena verodostojnom ispravom.Realizovana sredstva za
donacije iznose 60.000,00 dinara $to u odnosu na ukupan prihod iznosi 0,07 %.

Realizovana sredstva za reprezentaciju iznose 147.282,22 dinara, $to u odnosu na ukupan prihod

iznosi 0,17%.

SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

u dinarima
FE)Ian za Realizacija Plan za 01.01 - 31.12.2025. Indeks realizacija
R 1.01- 01.01- 01.01- 01.01. - 3112
br. Pozicija 31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2025. . . I.an.Ol 01' N
' Prethodna | Prethodna Tekuéa Plan Realizacija %l 12 2025
godina godina godina T '
1. |Sponzorstvo 200.000,00 0,00 | 200.000,00 | 200.000,00 0,00 ---
2. |Donacije 200.000,00 110.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 60.000,00 0,30
3. |Humanitarne aktivnosti | 200.000,00 0,00 200.000,00 | 200.000,00 0,00
4. |Sportske aktivnosti 80.000,00 0,00, 80.000,00 80.000,00 0,00
5. |Reprezentacija 350.000,00 | 247.810,60, 350.000,00 | 350.000,00 147.282.22 0,42
6. |Reklama i propaganda 200.000,00 0,00, 300.000,00 | 300.000,00 0,00
7. |Ostalo(clanarine,...) 200.000,00 | 109.625,05| 200.000,00 | 200.000,00 101.451,00 0,50
Sponzorstvo Donacije Humanitarne aktivnosti
j 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Primalac Namena Iznos Primalac Namena Iznos Primalac Namena Iznos

1. “Sandzak Pomoc za 60.000

variors”-kik odlozak na

boks kub predstojece

takmicenje u
Rumi

2.
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11. 1IZVESTAJ O 1ZJASNJAVANJU KORISNIKA KOMUNALNIH USLUGA

JKP "Parking servis" je u saradnji sa Gradskom upravom za izvorne i poverene poslove grada
Novog Pazara, kroz upitnike sproveo izjasnjavanje korisnika komunalne usluge -koris¢enje javnih
parkiraliSta

Na osnovu ¢l. 7. Odluke o nacinu izjasSnjavanja korisnika komunalnih usluga o kvalitetu pruzanja
komunalnih usluga (,Sluzbeni list Novog Pazara® broj , br. 5/2023), ZakljuCka Gradskog veca,
broj:352-2572/25 od 22. novembra 2024. god i ReSenja o formiranju radnih grupa za sprovodenje
izjaSnjavanja korisnika komunalnih usluga, Radna grupa sacinila je I1zveStaj o sprovedenom
izjaSnjavanju korisnika komunalnih usluga —Upravljanje javnim parkiralistima.

Sprovodenije izjaSnjavanja korisnika komunalnih usluga sprovedeno je u periodu od 14.11.2025. god
do 30.11.2025.god.
Tokom sprovodenja izjaSnjavanja broj ispitanika je bio veci od broja koji je propisan Odlukom o
nacinu izjaSnjavanja korisnika komunalnih usluga o kvalitetu pruzanja komunalnih usluga (,Sluzbeni
list Novog Pazara“ broj , br. 5/2023), propisano je da broj ispitanika ne moze biti manji od 100
ispitanika.
IzjaSnjavanje korisnika komunalnih usluga sprovedeno je putem upitnika koji je sastavila Radna
grupa. Ispitanici su putem licne dostave upitnika imali mogucnost popunjavanja istog, na sajtu grada
Novog Pazara, naplatnom pultu i drustvenim mrezama.
Od ukupnog broja ispitanih korisnika komunalnih usluga 60% ¢ine osobe muskog pola, a 40% cine
osobe zenskog pola.
Mesto stanovanja ispitanika je 68% sa gradskog podrucja, 30% prigradsko podrucje, a 2% Cine
stanovnici seoskog podrucja.
Obuhvaceni ispitanici su u najve¢em broju starosti od 31 do 60 godina, odnosno 64%, od 26% su
starosti od 18 do 30, a preko 60 godina starosti €ini 10%.
Do tri ¢lana domacinstva €ini 40%, 4 ¢lana domacinstva i viSe 60%, koji Zzive u vecem broju u
porodi¢nim ku¢ama a manje u stanovima. U domacinstvima ispitanici raspolazu 49% sa jednim
vozilom, 43% sa dva vozila i 8% sa tri i viSe vozila.
Stru¢na sprema se ogleda u 61% visoka, srednja Skola 34%, a 5% osnovno obrazovanje.

Na pitanje da li su razumljive i lako dostupne informacije koje pruzaju info-table za parkiranje
ispitanici su odgovorili:

-da 65%

-ne 27%

-nemaju stav 8%.

O potrebi postavljajna info-tabli koje obavestavaju korisnike parkinga izjasnilo se 57% da treba
postaviti table, 32% da ne treba postaviti table i 10 nije imalo stav u vezi istog.

Povlasc¢ene parking kartice koristi 15%, a 85% ne koristi.

Duzina vremena trazenja slobodnog parking mesta ispitanici su se izjasnili:5 min 27%, 15 minuta
65% ispitanika, a 30 minuta i viSe izjasnilo se 8%.

Motiv parkiranja ispitanika je kupovina i rad.

O dovoljnom broju parking mesta izjasnilo se 82% da nema dovoljnog broja parking mesta a 18%
smatra da je dovoljno parking mesta. Za uvodenje info centra izjasno se veci broj ispitanika od onih
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koji smatraju da ne treba uvoditi info centar. Radom pauk sluzbe nije zadovoljno 67%, 21% su
zadovoljni, a bez stava je 12%.

Za ukidanje rezervacije parking mesta u pe$ackoj zoni izjasnilo se 56%, bez stava o istom 18% i
26% smatra da ne treba ukidati rezervaciju parking mesta.

O ceni parkiranja po zapo¢etom satu:29% je zadovoljno, 67% nije zadovoljno, 4% nije imalo stav o
tome. Na isti nacin ispitanici su se izjasnili i po pitanju cene dnevne parking karte.

Na pitanje-Da li ste zadovoljni radom JKP ,Parking servis‘ispitanici su odgovorili:61% je zadovoljno
radom JKP, 21% nije zadovoljno radom JKP i 18% nema stav o tome.

Realizacija poslovanja preduzeca za 2025. godinu priremila je Finansijska sluzba uz
saradnju sa ostalim sluzbama preduzeca.

(m.p) Direktor JKP Parking servis Novi Pazar

Nermin Ljajic,master inform.

Datum: 30.04.2026
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